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1.UVOD 
 
�
Letno poro� ilo  za poslovno  leto 2007  je sestavljeno na osnovi  dolo� b : 
 
-Zakona o javnih financah, 62.,89.,99. � len  
-Zakona o ra� unovodstvu,  20. do 29. in 51. � len 
-Pravilnika o sestavljanju letnih poro� il za prora� un, prora� unske uporabnike in druge osebe    
  javnega prava 
-Navodil o pripravi zaklju� nega ra� una  
-Metodologija za pripravo poro� ila o dose�enih ciljih in rezultatih 
-Slovenski ra� unovodski standardi 
-in drugih podzakonski akti.  
 
V skladu z 21. � lenom zakona o ra� unovodstvu je letno poro� ilo sestavljeno iz 
 
-poslovnega poro� ila 
-ra� unovodskega poro� ila ( to so ra� unovodski izkazi in pojasnila k izkazom) in 
 
 
Javni zavod  Psihiatri� na bolnišnica Ormo� spada med pravne osebe javnega prava in posredne 
uporabnike prora� una. Zavod spada med dolo� ene uporabnike enotnega kontnega na� rta in je 
tudi posredni prora� unski uporabnik, kar pomeni, da je ustanovitelj dr�ava. 
 
Za upravljanje s premo�enjem je bolnišnica odgovorna ustanovitelju. Bolnišnica   je dol�na 
uporabljati in upravljati premo�enje ustanovitelja s skrbnostjo dobrega gospodarja.�
�

1.1.PREDSTAVITEV BOLNIŠNICE 
 
 
Psihiatri� na  bolnišnica Ormo� je ena od petih specialnih bolnišnic v Sloveniji. Po velikosti 
programa spada med  srednje velike bolnišnice. Ustanovljena je za   zdravstveno oskrbo 
sekundarnega nivoja prebivalcem severovzhodne Slovenije.  Bolnišnica je torej   regijska, 
pomembna   za severovzhodni del Slovenije, za pribli�no 220.000 prebivalcev,  kjer je  
dostopnost do psihiatrov na primarni ravni  izredno slaba. Posledi� no se to ka�e v ve� ji potrebi 
psihiatrov v bolnišnici.  
Bolnišnica  nudi  zdravstvene storitve  tudi drugim prebivalcem Slovenije. 
Iz podjetniškega zornega kota je bolnišnica gospodarsko zelo pomembna predvsem za ob� ino 
Ormo� in Ptuj.  
 
Današnja Psihiatri� na bolnišnica je na  poti  skozi zgodovino delovala na naslednje na� ine: 
 
- 1.10.1966 ustanovitev psihiatri� nega oddelka v Ormo�u, v sklopu Splošne bolnišnice Ptuj, 
- 1979  zdru�itev   ptujsko-ormoškega zdravstva v Zdravstveni center Ptuj-Ormo�, TOZD      
Psihiatri� ni oddelek Ormo� 
- 27.9.1990  Psihiatri� na bolnišnica Ormo�, (izlo� itev TOZD iz ZC – za� etek samostojnosti    
bolnišnice). 
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Republika Slovenija je z Odlokom vlade, dne 12.1.1993 preoblikovala Psihiatri� no bolnišnico 
Ormo�, v javni zdravstveni zavod, specialno bolnišnico, za opravljanje zdravstvene dejavnosti na 
sekundarni ravni predvsem za obmo� je ob� in Ormo�, Ptuj, Murska Sobota, Ljutomer, Gornja 
Radgona in Lendava. 
 
Ustanovitelj bolnišnice je Republika Slovenije, ustanoviteljske pravice in obveznosti pa so v 
pristojnosti Vlade Republike Slovenije. 
 
Psihiatri� na bolnišnica Ormo� je  torej organizirana kot javni zavod. Vpisana  je v sodni register  
s sklepom  št.  96/00002, št. Vlo�ka 1/02818/00  z dne 10.04.1996 .    Posluje na podlagi Zakona  
o zavodih in Zakona o zdravstveni dejavnosti. Je specialna, regijska bolnišnica, katere 
ustanovitelj je dr�ava.  
 
Na podlagi Odloka ustanovitelja o spremembah in dopolnitvah Odloka o preoblikovanju 
Psihiatri� ne bolnišnice Ormo� v javni zdravstveni zavod, z dne 4.8.2006, direktor zavoda 
organizira in vodi delo in poslovanje zavoda kot celote, predstavlja in zastopa zavod in je 
odgovoren za zakonitost in strokovnost dela. 
�
Bolnišnica pridobiva sredstva za izvajanje svoje dejavnosti: 
 
-od Zavoda za zdravstveno zavarovanje RS za opravljene storitve (mese� ne akontacije), 
-iz prora� una Republike Slovenije za storitve in namene  za katere je z zakonom dolo� eno, da se    
  financirajo iz prora� una, 
-s prodajo storitev drugim, 
-z dotacijami, darili in iz drugih virov. 
 
Delovni proces v  bolnišnici  je organiziran v  
 

1. zdravstvenem sektorju in  
2. poslovno- tehni� nem sektorju. 

 
V zdravstvenem sektorju se izvaja zdravstvena dejavnost  v naslednjih organizacijskih oblikah: 
 

�� delovna enota: A – bolnišni� na dejavnost 
1. varovani �enski oddelek 
2. odprti �enski oddelek 
3. oddelek za psihogeriatrijo  

 
�� delovna enota: B – bolnišni� na dejavnost 

1. varovani moški oddelek   
2. odprti moški oddelek 
3. oddelek za bolezni odvisnosti 

 
�� delovna enota: Ambulantna specialisti� na dejavnost 

1. Psihiatri� na specialisti� na ambulanta Ormo� 
2. Psihiatri� na specialisti� na ambulanta Ptuj 
3. Nevrološka specialisti� na ambulanta 
4. Ambulanta za bolezni odvisnosti  
5. Klini� no psihološka specialisti� na ambulanta 
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�� delovna enota: Terapevtske dejavnosti 
1. Klini� no psihološka slu�ba 
2. Zdravstvena nega 
3. Socialna slu�ba 

 
�� delovna enota: Diagnosti� ne in ostale dejavnosti 

1. Lekarna 
2. Hematološko-biokemi� ni laboratorij 
3. EEG in EKG laboratorij  
4. Zdravstvena administracija 

 
V poslovno – tehni� nem sektorju potekajo dejavnosti, ki  so v podporo osnovni dejavnosti  in 
so  organizirane  v: 
 

�� delovni enoti: - skupna opravila 
1. vodstvo zavoda, 
2. tajništvo 
3. finan� no-ra� unovodska slu�ba 
4. kadrovska slu�ba 

 
�� delovni enoti: - ekonomsko - tehni� na slu�ba 

1. kuhinja 
2. pralnica 
3. kurilnica 

Psihiatri� na bolnišnica Ormo� ima naslednje organe: 
 

�� svet zavoda, 
�� direktorja, 
�� strokovni svet 
�� strokovnega vodja - predstojnika. 

 
Direktor    bolnišnice   je poslovodni organ,  ki  organizira in vodi delo in poslovanje zavoda, 
predstavlja in zastopa zavod in je odgovoren za zakonitost in strokovnost dela zavoda. 
 
Direktorja  bolnišnice imenuje in razrešuje svet zavoda z ve� ino glasov vseh � lanov sveta  
zavoda in v soglasju z ustanoviteljem. 
 
Svet zavoda je organ upravljanja zavoda in ima 7 � lanov, ki so predstavniki: 
- ustanovitelja 4 � lani 
- Ob� ina Ormo� 1 � lan 
- delavci zavoda 1 � lan 
- Zavod za zdravstveno zavarovanje RS 1 � lan 
 
Strokovni svet je kolegijski strokovni organ, ki na� rtuje, obravnava in usmerja strokovno 
dejavnost bolnišnice, upoštevajo�  posebnosti posameznih organizacijskih enot v okviru 
strokovnih pooblastil. 
Strokovni svet sestavljajo: strokovni vodja - predstojnik, vodji oddelkov, glavna medicinska  
sestra, vodja klini� no psihološke slu�be, vodja socialne slu�be, vodja delovne terapije, vodja 
lekarne. 
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Bolnišnica ima tudi delovna telesa in sicer: 
 

�� Odbor za kakovost in varnost pacientov, 
�� Komisija za kakovost in varnost pacientov, 
�� Komisija za obvladovanje bolnišni� nih oku�b��

 
 

1.2.POSLANSTVO BOLNIŠNICE  
 
 
Poslanstvo bolnišnice je organiziranje psihiatri� nega zdravstvenega varstva,  hospitalnega, 
posthospitalnega, dispanzerskega in ambulantnega psihiatri� nega zdravstvenega varstva.  
Primarna in najobse�nejša dejavnost je vsekakor hospitalna dejavnost. V okviru ambulantne 
dejavnosti je organizirana psihiatri� na ambulantna slu�ba, ambulanta za odvisnost, nevrološka 
ambulanta, EEG ambulanta in psihološka ambulanta. 
Psihiatri� na bolnišnica Ormo� opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, predvsem za 
obmo� je mariborske in mursko-soboške regije, t.j za bolnike severovzhodne Slovenije. V  
severovzhodni Sloveniji  je zaznati pomanjkanje psihiatrov na primarni ravni, kar se � uti v 
bolnišnici, ki vsa leta presega s Pogodbo dolo� eni delovni program.Ka�e se potreba po ve� jem 
številu bolnišni� nih psihiatrov. 
K bolnišnici gravitira okrog 220.000 prebivalcev in to iz Pomurja (Murska Sobota, Lendava, 
Gornja Radgona, Ljutomer), ormoško-ptujskega obmo� ja, sprejema pa tudi bolnike od drugod.   
 
Bolnišnica skrbi za stalno strokovno rast, posodablja opremo in prostore. 
 
 

1.3. DEJAVNOST BOLNIŠNICE 
 
�
Po  Statutu  JZ Psihiatri� ne bolnišnice Ormo�   obsega dejavnost bolnišnice: 
 

�� -bolnišni� na zdravstvena dejavnost 
�� -specialisti� na izvenbolnišni� na zdravstvena dejavnost 
�� -druge zdravstvene dejavnosti 
�� -dejavnost lekarn 
�� -dejavnost menz 
�� -raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro� ju medicine 
�� -drugo izobra�evanje 
�� -dejavnost pralnic in kemi� nih � istilnic 

 
Razen zgoraj navedenih dejavnosti zavod opravlja še: 
 

�� -laboratorijsko diagnostiko 
�� -elektroencefalografsko diagnostiko 
�� -psihološko diagnostiko 
�� -dispanzersko dejavnost s podro� ja psihiatrije 
�� -edukativno dejavnost. 
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1.4. VREDNOTE V BOLNIŠNICI   
�
�

�� -strokovnost 
�� -prijaznost 
�� -timsko delo 
�� -pripadnost bolnišnici 
�� -strokovna  skrb za  duševnega bolnika 
�� -obvladovanje stroškov 

 
 

2.PRAVNO FORMALNI VIDIK POSLOVANJA 
 
 
V letu 2007 je bolnišnica  poslovala na podlagi 63., 64., in 65. � lena Zakona o zdravstvenem 
varstvu in zdravstvenem zavarovanju,  Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2007,  
Podro� nega dogovora za bolnišnice za pogodbeno leto 2007 in pripadajo� ih Aneksih k 
dogovorom. K Splošnemu dogovoru so bili  med letom sprejeti trije Aneksi, k Podro� nemu pa 
dva. Vsi omenjeni predpisi so se uporabljali od  1.4. 2007 dalje,  aneks št. 2 k podro� nemu 
dogovoru pa od 1.7.2007 dalje. 
 
 Splošno  dogovor ureja predvsem vrsto in obseg programov zdravstvenih dejavnosti iz 
obveznega zdravstvenega zavarovanja , potrebne zmogljivosti za izvedbo programov, obseg 
sredstev za izvedbo programov, globalno delitev finan� nih sredstev po zdravstvenih dejavnostih 
in izhodiš� a za oblikovanje vrednosti programa, t.j. cen zdravstvenih storitev, standarde 
zdravstvenih storitev za zavarovane osebe in drugo. 
V Podro� nem dogovoru  so za bolnišnice  podrobneje opredeljena merila  in usmeritve 
Splošnega dovora.  
 

Z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije je bila v mesecu juniju 2007  sklenjena  
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2007, ki se je uporabljala 
od 1.4.2007.  V  mesecu novembru 2007 je bolnišnica podpisala še  Aneks št. 1 k tej pogodbi, z 
veljavnostjo od 1.7.2007. Predmet aneksa je bilo pove� anje programa  skladno z Aneksom št. 2 k 
Podro� nemu dogovoru za bolnišnice  za pogodbeno leto 2007. Spremenil se je letni obseg 
programa v specialisti� no bolnišni� ni dejavnosti in sicer pove� al  za neakutno bolnišni� no 
obravnavo-zdravstvena nega in paliativna oskrba. Letni program je bil pove� an za 1.460 BOD. 
 
S pogodbo so bile dolo� ene medsebojne pravice in obveznosti glede izvajanja in financiranja 
programov zdravstvenih storitev, ki jih bolnišnica opravlja za zavarovane osebe R Slovenije, 
predvsem obseg programa,  vrednost programa in cene zdravstvenih storitev, ordinacijski � as in 
� akalne dobe za zavarovane osebe za leto 2007. 
 
 
Pri sestavi letnega poro� ila za leto 2007 so bili upoštevani   zunanji in notranji  predpisi. 
Na osnovi  spodaj navedenih  zunanjih in notranjih predpisov   se izvaja dejavnost in poslovanje 
bolnišnice. 
�
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2.1.ZAKONSKE IN DRUGE  PRAVNE PODLAGE 
  
 
�� Zakon o zavodih 
�� Zakon o zdravstveni dejavnosti 
�� Zakon o zdravniški slu�bi 
�� Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju 
�� Ustanovitveni akt Psihiatri� ne bolnišnice Ormo� 
�� Odlok ustanovitelja o preoblikovanju Psihiatri� ne bolnišnice Ormo� v javni zdravstveni 

zavod, z dne, 12.1.1993, št. 511-2/93-11/1-8. 
�� Odlok ustanovitelja o spremembah in dopolnitvah Odloka o preoblikovanju Psihiatri� ne 

bolnišnice Ormo� v javni zdravstveni zavod, z dne, 4.8.2006, št. 01403-151/2006/3.  
�� Zakon o javnih financah 
�� Zakon o izvrševanju prora� una 
�� Zakon o ra� unovodstvu 
�� Slovenski ra� unovodski standardi 
�� Pravilnik o sestavljanju letnih poro� il za prora� un, prora� unske uporabnike in druge osebe 

javnega prava 
�� Navodilo o pripravi zaklju� nega ra� una dr�avnega in ob� inskega prora� una 
�� Metodologija za pripravo poro� ila o dose�enih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih 

uporabnikov prora� una 
�� Pravilnik o raz� lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
�� Pravilnik o na� inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti  po 37. � lenu zakona o 

ra� unovodstvu,  
�� Pravilnik o na� inu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro� nih sredstev  in opredmetenih 

osnovnih sredstev, 
��  Pravilnik o  enotnem kontnem na� rtu za prora� un , prora� unske uporabnike in druge osebe 

javnega prava  
�� Nacionalni program zdravstvenega varstva 

 
 

2.2.INTERNI AKTI  
 
 
�� Statut javnega zavoda Psihiatri� na bolnišnica Ormo�, Ptujska cesta 33, 2270 Ormo�, z dne 

9.1.1993,  
�� Spremembe statuta javnega zavoda Psihiatri� na bolnišnica Ormo�, z dne 26.2.2001, 
�� Spremembe  in dopolnitve statuta javnega zavoda Psihiatri� na bolnišnica Ormo�, z dne 

28.11.2006, 
�� Spremembe  in dopolnitve statuta javnega zavoda Psihiatri� na bolnišnica Ormo�, z dne 

9.11.2007, 
�� Poslovnik o delu sveta zavoda, 
�� Pravilnik o delovnih razmerjih, 
�� Sistemizacija delovnih mest 
�� Pravilnik o zavarovanju osebnih in zaupnih podatkov ter varovanju dokumentarnega gradiva 

v Psihiatri� ni bolnišnici Ormo�, 
�� Izjava o varnosti z oceno tveganja v Psihiatri� ni bolnišnici Ormo� , 
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�� Poslovnik o volitvah predstavnika delavcev v svet javnega zavoda Psihiatri� na bolnišnica 
Ormo� in imenovanju organov za izvedbo volitev, 

�� Pravilnik o notranji kontroli in varnosti cestnih prevozov, 
�� Pravilnik o ra� unovodstvu , 
�� Pravilnik o internem strokovnem nadzoru v Psihiatri� ni bolnišnici Ormo�, 
�� Pravilnik o pravicah in dol�nostih pacientov v Psihiatri� ni bolnišnici Ormo�, 
�� Pravilnik o dolo� itvi vrste in število delovnih mest, na katerih se opravlja de�urstvo, 
�� Na� rt ukrepov v Psihiatri� ni bolnišnici Ormo� pred pri� akovano epidemijo gripe, 
�� Vrste izolacijskih ukrepov za prepre� evanje in obvladovanje bolnišni� nih oku�b v 

Psihiatri� ni bolnišnici Ormo�, 
�� Navodilo za obvladovanje MRSA, 
�� Navodila o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev, 
�� Navodila za sprejem na Oddelek za zdravljenje bolezni odvisnosti, 
�� Standardi negovalnih intervencij v Psihiatri� ni bolnišnici Ormo�, 
�� Navodila o bele�enju in obra� unavanju zdravstvenih storitev, 
�� Hišni red , 
�� Po�arni red , 
�� Pravilnik o de�urni slu�bi, 
�� Pravilnik o postopku dodelitve dodatka za pove� an obseg dela oziroma nadpovpre� no 

obremenitev zaposlenih v zdravstveni dejavnosti. 
 

2.3.OSTALI IZVEDBENI AKTI 
 
 

�� Plan � iš� enja za stre�nike – varovani moški oddelek 
�� Dnevni razpored � iš� enja na I. moškem oddelku 
�� Tedenski plan � iš� enja 
�� Urnik aktivnosti za varovani moški oddelek 
�� Sklep TS II. oddelka, z dne 26.9.2000 
�� Sklep TS varovanega moškega oddelka, z dne 28.3.2006 
�� Sklep sestanka TS, z dne 16.11.2004 
�� Sklep TS II. oddelka 
�� Ordinirani � as vizite za bolnike II. moškega oddelka 
�� Naloge de�urnega pacienta na odprtem moškem oddelku 
�� Pogoji za izhode za paciente II. oddelka 
�� Muzikoterapija 
�� Poro� anje o dogodkih doma in po svetu za moški odprti oddelek, po sobah 
�� Skupinske psihoterapije 
�� Informacije bolnikom, svojcem in obiskovalcem – moški oddelek 
�� Obiski  
�� Plan izobra�evanja s podro� ja prepre� evanja bolnišni� nih oku�b. 
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3.DOSE�ENI CILJI IN REZULTATI 
 
 
 
Poslovanje bolnišnice temelji na letnih ciljih, sprejetih v finan� nem na� rtu in na dolgoro� nih 
ciljih, ki so del  vizije razvoja bolnišnice za obdobje do 2012.  
 
V tem poglavju    prikazujemo  dolgoro� ne  cilje bolnišnice, ter  za leto 2007 zastavljene  letne 
cilje bolnišnice in uresni� evanje letnih ciljev za leto 2007, podrobneje, realizacijo zastavljenega 
delovnega programa. 
 
 

3.1.DOLGORO� NI CILJI  
 
 
�� postati uspešna bolnišnica na strokovnem in poslovnem podro� ju, upoštevajo�  na� ela 

zakonitosti, preglednosti in poslovne u� inkovitosti, 
�� postati  prijazna bolnišnica  na strokovnem in poslovnem podro� ju,  
�� ustvarjanje boljših pogojev za bolnike in zaposlene, 
�� zagotoviti kakovostne zdravstvene storitve, upoštevajo�  bolnikovo varnost in pravice, 
�� izvajati celovito skrb za duševno zdravje prebivalcev severovzhodne Slovenije, 
�� zagotavljanje kvalitetnih psihiatri� nih  zdravstvenih storitev za prebivalce severovzhodne 

Slovenije, 
�� povezovanje in sodelovanje z drugimi subjekti, ki srbijo za duševno zdravje, 
�� izvajanje skupnostne psihiatrije za podro� je severovzhodne Slovenije, 
�� sodelovanje z  izobra�evalnimi institucijami s podro� ja zdravstva in medicine, 
�� izobra�evanje zaposlenih, 
�� teamsko delo, 
�� postati bolnišnica, vredna zaupanja bolnikov 
�� postati bolnišnica z visoko strokovnim kadrom 
�� postati bolnišnica z dobrimi medsebojnimi odnosi med zaposlenimi 
�� postati bolnišnica z dobrimi poslovnimi rezultati 
 
 

3.2.LETNI CILJI 
 
 
�� poslovanje zaklju� iti s pozitivnim finan� nim rezultatom, 
�� zaklju� iti  investicijo postopne rekonstrukcije in obnove bolnišnice ter s tem zagotoviti višji 

standard bolnikom in zaposlenim, 
�� nadaljevati  z nadgradnjo informacijskega sistema in nadaljevati z izgranjo ra� unalniške 

mre�e v bolnišnici, 
�� kot u� na bolnišnica  izvajati kvalitetni izobra�evalni program  za prakti� ni pouk u� encev 

srednjih zdravstvenih šol  in študentov visoke zdravstvene šole in medicinske fakultete, ob 
izpolnjevanju predpisanih pogojev, pa tudi opravljanje pripravništva zdravstvenih delavcev, 
sekundarijata in specializacije, 

�� izvesti  dolo� ene spremembe v skladu s priporo� ili notranje revizije poslovanja, 
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�� spremljati kazalnike kakovosti, 
�� izdelati klini� ne poti, 
�� nadaljevati aktivnosti na podro� ju zagotavljanja kakovosti zdravstvene nege, 
�� izvajanje notranjega nadzora  na strokovnem in poslovnem podro� ju. 
 
Zgoraj zastavljeni  letni cilji so bili  v letu 2007 dose�eni  skoraj v celoti 
 

3.3.OCENA FIZI � NEGA OBSEGA ZDRAVSTVENIH STORITEV 
 
 
Obseg programa dela za leto 2007 je dolo� en v  Splošnem in   Podro� nem dogovoru za 
bolnišnice, s pripadajo� imi Aneksi in  v Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih  storitev, 
sklenjeni z  Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in je enak �e od leta 2000.  
V letu 2007  se je s 1. julijem  skladno Aneksom št. 2 k Podro� nemu dogovoru za bolnišnice za 
pogodbeno leto 2007,  program dela pove� al za neakutno bolnišni� no obravnavo- zdravstvena 
nega in paliativna oskrba.  Delovni program je bil planiran tudi v finan� nem na� rtu  bolnišnice za 
leto 2007. 
 
Planiran obseg dela za leto 2007 je bil: 
 

�� ��������	�
���

��������
-  primer                                                                                                                            1.001   
-število bolniško-oskrbnih dni BOD                                          47.588  
-od 1.7.2007 neakutna obravnava BOD                                           1.460   
-povpre� na le�alna doba BOD                                   47,54��
�

�� �����
�����	���
����
���
���

��������
- specialisti� ne ambulante   to� ke                                                                                         121.848  
-število obiskov                                  10.508 
 
 
 
3.3.1.PREGLED REALIZACIJE DELOVNEGA PROGRAMA  
 
  
V spodnjih tabelah je prikazana realizacija delovnega programa v primerjavi z letom 2006 in v 
primerjavi s planom za leto 2007. 
V prvi tabeli je pregled realizacije delovnega programa,  ki je bil dogovorjen  s Pogodbo za leto 
2007, sklenjeno z ZZZS. 
V drugi tabeli (struktura pla� nikov) je pregled realizacije delovnega programa do ZZZS in do 
drugih pla� nikov, tretja tabela pa prikazuje  realizacijo delovnega programa  do posameznih 
obmo� nih enot ZZZS in podrobneje do ostalih  pla� nikov zdravstvenih storitev. 
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Tabela-1: 
Realizacija pogodbene obveznosti do ZZZS od leta 2001 do 2007 v primerjavi s planom  
 LETO 
 PLAN 

2001do 2007 
R 

2001 
R 

2002 
R 

2003 
R 

2004 
R 

2005 
 

2006 
R 

2007 
 

Primeri -   
Ind. R/P                                

1001 1219 
122 

1279 
128 

1220 
122 

1073 
107 

1033 
103 

1057 
106 

1143 
114 

Neak.BOD 
Ind. R/P                                

730 
*�(plan od 2007!) 

      783 
107 

BOD –  
Ind. R/P  

47.588 60.840 
128 

58702 
123 

53121 
112 

48302 
101 

46.088 
97 

45.001 
95 

45083 
95 

Le�. doba 
Ind. R/P 

47.54 50,00 
105 

45.89 
97 

43.54 
92 

44.97 
94 

44.65 
94 

42.57 
90 

38.96 
84 

To� ke-   
Ind. R/P  

121.848 154.471 
127 

146.972 
121 

154.328 
127 

153.033 
126 

149.325 
123 

132.728 
108 

133.358 
109 

Obiski –  
Ind. R/P 

10.508 10.567 
101 

10609 
101 

11140 
106 

11203 
107 

10.954 
104 

9.523 
91 

9.749 
93 

Odklonjeni 0    244 224 270 318 
 
 
Tabela-2: 
Realizacija  delovnega programa  po pogodbi (ZZZS)  in do drugih pla� nikov   

 R/06 Plan /07 R/07 Ind 
4:2 

Ind 
4:3 

1 2 3 4 5 6 

HOSPITAL      

Primeri  - do ZZZS 1057 1001 1143 108 114 

               - ostali pla� niki 2 2 10 500 500 

Skupaj zavod 1059 1003 1153 109 115 

      

Število BOD - do ZZZS 45.001 47.588 45.083 100 95 
                      - ostali 2.421 2.500 2.510 104 100 
Skupaj zavod                      47.422 50.088 47.593 100 95 
      
Zdr.n. in palia. oskrba-ZZZS  730 783  107 
      
Le�alna doba (vsi primeri) 44.78 47.54 41.95 94 88 
Le�alna doba (ZZZS) 42.57 47.54 38.96 94 84 
      
SPEC. AMB. DEJAV.      
TO� KE    - do ZZZS 132.738 121.848 133.358 100 109 
                 - ostali 3.245 3.300 3.406 105 103 
Skupaj zavod         135.983 125.148 136.764 100 109 
      
OBISKI-obr.  bolniki- ZZZS 9.523 10.508 9.749 102 93 
             - drugi 464 534 493 106 92 
Skupaj zavod      9.987 11.042 9861 99 89 
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Tabela-3: Realizacija delovnega programa po strukturi pla � nikov  za leto 2007  
 

A-HOSPITAL 
 

 
B-SPEC. AMBULANTE  

PRIMER BOD NEAK BOD TO � KE OBISKI 

 
 
 

PLA� NIK 

Real Str Real Str Real Str. Real Str. Real Str. 
           
OE CELJE 12 1 481 1   1180 0,9 89 0,9 
OE KRANJ 6 0,5 240 0,5 18 2,2 42 0,03 6 0,06 
OE KOPER 4 0,3 183 0,4   73 0,05 6 0,06 
OE LJUBLJANA 17 1,5 537 1,1   2580 1,9 176 1,8 
OE MARIBOR 528 46 20499 43,1 312 39,9 92362 67,5 6482 65,7 
OE M.SOBOTA 543 47 21592 45,4 404 51,6 36172 26,4 2531 25,7 
OE N.GORICA 0  4    83 0,06 7 0,07 
OE N.MESTO 6 0,5 340 0,7 21 2,7 84 0,06 11 0,11 
OE RAVNE 11 0,9 540 1,1 21 2,7 552 0,4 45 0,4 
OE KRŠKO 16 1,4 667 1,4 7 0,9 230 0,2 21 0,2 
ZZZS SKUPAJ 1143 99,1 45083 94,7 783 100 133.358 97,5 9374 95 
MIN.ZA ZDRAVJE   1726 3,6   25 - 2 0,03 
DRUGE ZDR.ORG. 2 0,2 574 1,2   2493 1,8 402 4,1 
SODIŠ� A 1 0,1 91 0,2   115 0,1 7 0,07 
SAMOPLA� NIKI   9 0,1   317 0,3 48 0,5 
KONVENCIJE 7 0,6 110 0,2   456 0,3 28 0,3 
SKUPAJ REALIZ. 1153 100 47593 100 783 100 136.764 100 9861 100 
           
 
Delovni program po Pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za leto 2007 je bil realiziran in 
tudi prese�en, tako kot �e vsa leta nazaj. Za bolnišnico je to negativno, saj prese�en program ni 
pla� an in  predstavlja za poslovanje bolnišnice  izpad prihodkov. 
Preseganje delovnih programov je  razvidno iz podatkov v tabeli 1. 
 
 
V hospitalni dejavnosti   je bilo v letu 2007  obravnavanih  1153  bolnikov, kar je 15%, oziroma 
150 primerov ve�   od plana. V hospitalni dejavnosti bolnišnice je bil plan po Pogodbi  za  leto 
2007 prese�en za  mesec in pol. Realizacija leta 2007 je bila tudi bistveno višja kot v letu 2006. 
 
Število evidentiranih bolniško oskrbnih dni v letu 2007  je bilo  47.593, kar je  5 % manj od 
plana. Število  realiziranih  bolniško-oskrbnih dni  vsa leta pada. Vodijo se eviden� no��
 
Povpre� na le�alna doba v letu 2007 je bila 41,95 dni za vse obravnavane bolnike, glede na  plan 
po Pogodbi z ZZZS pa je bila  povpre� na le�alna doba  38,96  bolniško oskrbnih dni, kar je 84% 
od povpre� ne  standardizirane  le�alne dobe, ki je za psihiatrijo 47,54 dni.  Tudi glede na leto 
2006 je le�alna doba ni�ja.  Ni�anje povpre� ne le�alne dobe je za bolnišnico pozitiven 
pokazatelj. 
V letu 2007 je bilo realiziranih tudi 783 bolniško oskrbnih dni neakutne bolnišni� ne obravnave- 
zdravstvene nege in paliativne oskrbe, kar predstavlja 7% ve� , kot je bilo  priznanih BOD (gre za 
pove� an obseg programa od 1.7.2007 dalje). 
 
Število evidentiranih odklonjenih bolnikov je bilo 318  in  se iz leta v leto povišuje. 
�
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V specialisti� nih ambulantah je  delovni program  po Pogodbi z ZZZS �e nekaj let nazaj  
prese�en, vendar se odstopanje od planiranih specialisti� nih to� k zmanjšuje. �e nekaj let  se  
visoke prekora� itve delovnega programa  v specialisti� nih ambulantah zni�ujejo. 
 
Število realiziranih specialisti� nih  to� k  v ambulantno specialisti� ni dejavnosti v letu 2007 je 
bilo 136.764 , kar je 9%  ve�  od plana.  Za ZZZS  je bilo realiziranih  133.358 to� k, prav tako 
9% ve�  od plana. Tudi glede na leto 2006 je bila realizacija višja.   
 
V specialisti� nih  ambulantah je bilo realiziranih  9.861 obiskov, kar je 11% manj  od  plana in 
manj kot v letu 2006.  
 
 
 Iz tabele 3 je razvidno, da so opravljene storitve  glede na pla� nika obveznega programa skoraj 
v celoti za bolnike, kjer je pla� nik ZZZS.  Od vseh realiziranih primerov je  za pla� nika ZZZS 
bilo 99%  realizacije  v hospitalu, v specialisti� nih ambulantah pa 97% realiziranih to� k. Znotraj 
ZZZS predstavljata OE Maribor in OE Murska sobota  � ez 90% realizacije. Storitve so bile sicer 
v letu 2007 opravljene za uporabnike vseh OE Slovenije. Med drugimi pla� niki zdravstvenih 
storitev, ki zavzemajo 1-3% vse realizacije, so Ministrstvo za zdravje, sodiš� a, zapori, 
konvencije in v specialisti� nih ambulantah še samopla� niki – v višini 0,3% vseh realiziranih 
to� k.  
Kljub temu, da je bil delovni program v hospitalu prese�en za ve�  kot realizacijo enega meseca 
in pol , so v  celoti  fizi� ni kazalci   v letu 2007 ugodni. 
 
 
 

3.4.OCENA FINAN� NEGA POSLOVANJA 
 
 
Financiranje opravljenih storitev  bolnišnice  in s tem finan� no poslovanje, j e odvisno  ve�  kot v 
90% vseh ustvarjenih prihodkov od Pogodbe o izvajanju  programa zdravstvenih storitev  za 
pogodbeno  leto 2007 , sklenjeno z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. 
S pogodbo so  namre�  dolo� ene medsebojne pravice in obveznosti glede izvajanja in financiranja 
programov zdravstvenih storitev, ki jih bolnišnica opravlja za zavarovane osebe R Slovenije, 
dolo� en je obseg programa,  vrednost programa in cene zdravstvenih storitev za leto 2007. 
 
Finan� no poslovanje bolnišnice je pozitivno, kot �e vsa leta nazaj.  V letu 2007 so bile   celoti in 
pravo� asno pokrite vse zapadle obveznosti do dr�ave, dobaviteljev in do delavcev. Tudi ve� jih 
neporavnanih zapadlih terjatev bolnišnica ne izkazuje v poslovnih knjigah. 
 
Pomemben dogodek v poslovanju bolnišnice v letu 2007 je vsekakor prehod na novo denarno 
enoto – evro.  S  pomo� jo  zunanjih sodelavcev za vzdr�evanje in posodabljanje ra� unalniških 
programov  je uvedba evra potekala v bolnišnici brez ve� jih zapletov. 
 
V nadaljevanju bo v tabelah prikazano  finan� no poslovanje zavoda v letu 2007, v primerjavi z 
letom 2006 in v primerjavi s finan� nim na� rtom  za leto 2007. 
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3.4.1.PREGLED  PRIHODKOV IN ODHODKOV ZA LETO   2007      
    
 

  
R   2006 

Str. 
% 

 
FN  2007 

Str. 
% 

Realiz. 
2007 

Str. 
% 

Ind. 
6:2 

Ind. 
6:4 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I.CELOTNI  PRIHODKI 4.536.154.23 100 4.606.652.00 100 4.731.464.93 100 104 103 
A- Prihodki od poslovanja 4.431.589.05 98 4.574.652,00 99 4.673.889,93 99 105 102 

760 Prodaja proizv. in stor. 4.414.884.83 97 4.557.597,00 99 4.656.082,91 98 105 102 
Od tega  :         

760 Obvezno zavarovanje 
*(zmanj. Za neobra� . AM) 

4.128.256,67 
*53.834,38 

91 4.319.913.00 94 3.978.883,74 
*64.019,37 

84 96 92 

760 Prodaja proizv. in stor 286.628.16 6,0 237.684,00 5,0 677.199,17 14 236 285 
                                  Od tega:         
010-dod.zav.  - DVZ 42.902,25 1,0   271.386,79 6 633  
011-dod. z.-Adriatic,  Triglav 22.751,49 0,4   109.845,04 2 483  
020,040-dopla� ila, samopla� . 1.406,29 0,1   7.600,45 0,1 540  
050-052-prora� . Uporabniki 113.346,70 2,1   149.410,21 3 132  
060-KVC 12.027,58 0,3   27.698,59 0,6 230  
500-malice 66.055,45 1,5   66.190,91 1,4 100  
070- ref. Stroš. pripravnikov 13.382,52 0,3   20.662,99 0,4 154  
120,121-donacije 5.458,59 0,1   15.243,62 0,3 279  
300,590,591-drugo 9.297,29 0,2   9.160,57 0,2 98  

761 Prodaja mater. in blaga 16.704.22 0,4 17.055.00 0,4 17.807,02 0,4 107 104 
         
B- Prihodki od financiranja 17.476.21 0,4 17.000,00 0,4 41.310,79 0,9 236 243 
762 Prihodki od financiranja 17.476.21 0,4 17.000,00 0,4 41.310,79 0,9 236 243 
         
C- Izredni prihodki     13,96    
763 Izredni prihodki     13,96    
         
� - Prevredn.posl.prih 87.088.97 1,9 15.000,00 0,3 16.250,25 0,3 19 108 
764 Prevrednotov. posl.prih. 87.088.97 1,9 15.000,00 0,3 16.250,25 0,3 19 108 
         
         
II.CELOTNI ODHODKI 4.324.645.30 100 4.606.652.00 100 4.536.729,20 100 105 98 
�         
4600-Stroški materiala 751.339.50 17,3 796.416.00 17,3 790.302,70 17,4 105 99 
00,10,20,30.50–zdra,lab.m. 246.219.33 5,7 251.390.00 5,4 243.854,97  5,3 99 97 
120,121 – �ivila 195.547.49 4,0 199.654.00 4,3 212.478,66 4,6 109 106 
150 –� istila 30.454.01 0,7 31.093.00 0,7 30.456,52 0,7 100 98 
610 – pisarniški mat. 12.276.75 0,3 12.534.00 0,2 14.449,53 0,3 118 115 
230 – plin 117.401.10 3,0 119.866.00 2,6 111.719,76 2,5 95 93 
400,402 – drobni inventar 3.321.65 0,1 13.391.00 0,3 10.251,27 0,3 309 76 
���������	
��
�
������
���� 11.300.28 0,3 16.538.00 0,3 6.899,09 0,1 61 42 
404  - DI tekstil 13.023.70 0,3 26.594.00 0,6 8.678,89 0,2 67 33 
303 – vzdr�.OS-tuje 4.535.97 0,1 4.631.00 0,1 20.741,19 0,4 457 448 
190 – voda 23.814.89 0,5 24.317.00 0,5 24.720,48 0,5 104 102 
210 – elektr.energija 35.770.32 0,8 36.521.00 0,8 42.802,16 0,9 120 117 
500- priro� niki,str.lit., � asop. 3.484.39 0,1 3.558.00 0,1 2.652,65 0,1 76 74 
501,502-strokovna literatura 7.749.12 0,2 8.000.00 0,2 7.175,85 0,1 93 90 
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170 – str.ekonomije 538.31 0,1 550.00 0,1 905,17 0,1 168 165 
130 – str.del.terapije 3.029.54 0,1 3.093.00 0,1 4.594,17 0,1 152 148 
140,160-drugi str.m.-vzd dom. 22.120.69 0,5 23.498.00 0,5 28.260,45 0,7 128 120 
180-oskrba pacientov 15.322.99 0,3 15.645.00 0,3 13.838,48 0,3 90 88 
191-dezins.deratiz 3.196.46 0,1 3.264.00 0,1 3.588,18 0,1 112 110 
220-gorivo za slu�b. Avto 2.232.51 0,1 2.279.00 0,1 2.235,23 0,1 100 98 
461- Stroški storitev 279.698.68 6,5 408.009,00 8,8 314.049,64 6,9 112 77 
400 – str.telefona,  12.172.42 0,3 12.429.00 0,2 12.551,66 0,3 103 101 
401 – poštne storitve 2.299.28 0,1 2.347.00 0,1   2.542,67 0,1 111 108 
120-123 – vzdr�evanje OS 28.784.84 0,6 44.297,00 1,0 26.099,40 0,6 91 59 
124  - investic.vzdr�. OS 97.099.82 2,4 203.560,00 4,4 97.716,67 2,1 101 48 
125 – ra� unaln.storitve 21.490.56 0,5 21.947.00 0,4 23.608,36 0,5 110 108 
211,212 – zavarov. Premo�. 15.556.67 0,3 15.883.00 0,3 14.873,26 0,3 96 94 
800,810,811,937– slu�b.potov. 1.861.13 0,1 1.900.00 0,1 2.407,22 0,1 129 127 
910,920,930-934 – strok.izobr. 26.343.68 0,6 30.000,00 0,7 22.979,50 0,5 87 76 
402 – komunalne stor.-smeti 14.371.55 0,3 14.673.00 0,3 13.936,86 0,3 97 95 
900,901- tuje zdravstv. stor. 13.294.94 0,3 13.574.00 0,3 26.639,95 0,6 200 196 
240,250 –pla� .prom.,ban� .str. 1.039.05 0,1 1.061.00 0,1 1.285,15 0,1 124 121 
610-622-pog., avtor.,št.servis 18.957.60 0,4 19.356.00 0,4 25.916,46 0,6 137 134 
960,961-druge storitve 19.432,94 0,4 19.813,00 0,3 34.744,35  0,7 175 175 
333-34,403,500,- ostali drugi str.  6.994,20 0,1 7.169,00 0,1 8.748,13 0,1 125 122 
         
464- Stroški dela 3.087.568.85 71,4 3.152.408.00 68,4 3.213.093,17 70,8 104 102 
000-003-Bruto pla� e  2.213.624.61 51,2 2.260.111.00 49,1 2.317.267,62 51,1 105 102 
004-Nadurno delo 6.217.66 0,1 6.348.00 0,1 12.545,14 0,3 202 198 
010-Nadomestila 22.037.22 0,5 22.500.00 0,5 24.694,19 0,5 112 110 
020-024-Skupna poraba 

od tega: 
-regres za LD 
-jubilejne nagrade,odpravnine 
-solidar. Pomo� i,nagrade del. 

122.283.42 
 

92.330,16 
23.923,38 
6.029,88 

2,8 
 

2,1 
0,6 
0,1 

124.851.00 
 
 

2,7 127.759,81 
 

98.254,68 
17.126,62 
12.378,51 

2,8 
 

2,2 
0,4 
0,2 

104 
 

106 
71 

205 

102 

100-140-Prispevki na pla� e 361.354.53 8,4 368.943.00 8,0 379.805,08 8,4 105 103 
150-Davki na pla� e 112.105.65 2,6 114.460.00 2,5 90.544,69 2,0 81 79 
300-Prevoz na delo 83.804.87 1,9 85.565.00 1,9 92.547,88 2,0 110 108 
310-Stroški prehrane 110.102.66 2,6 112.415.00 2,4 110.305,91 2,4 100 98 
330,900-Premije-dod.pok.zav. 56.038.23 1,3 57.215.00 1,2 57.622,85 1,3 103 101 
462- Amortizacija,od tega 186.145,94 4,3 229.510,00 4,9 182.705,00 4,0 98 80 
   -462-Amort.Osn. sredstev 165.973.96 3,8 204.654,00 4,4 166.721.15 3, 7 100 81 
   -462-Amort. DI 20.171.98 0,5 24.856,00 0,5 15.983,85 0,3 79 64 
465- Davek od dobi� ka         
465-Ostali drugi stroški 11.200,13 0,2 8.835.00 0,2 16.943,43 0,4 151 192 
467-Finan� ni  odhodki  7.277.58 0,2 7.430.00 0,2 0    
468- Drugi  odhodki 429,81 - 3.039.00 0,1 3.718,68 0,1 865 122 
469-Prevrednotov.posl.odh. 984.81 0,1 1.005.00 0,1 15.916,45 0,4 1.616 1.584 
         
III. PRES.   PRIHOD. 211.508.93    194.735,73   92 
IV. IZGUBA         
     
Iz gornje tabele so razvidne posamezne vrste prihodkov in odhodkov bolnišnice in   finan� ni 
poslovni izid bolnišnice v letu 2007, v primerjavi s finan� nim planom za leto 2007 in v 
primerjavi  s poslovanjem v letu 2005. 
Prihodki in odhodki so raz� lenjeni v skladu z enotnim kontnim na� rtom za prora� unske 
uporabnike. 
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Bolnišnica je v letu 2007 z ustvarjenimi prihodki pokrila vse odhodke in ustvarila prese�ek 
prihodkov nad odhodki. 
 
Skupni prihodki    v letu 2007so za 3% višji  od planiranih in za 4 % višji kot v letu 2006.  
 
Iz  strukture prihodkov je razvidno, da prihodki od poslovanja-obvezno zavarovanje in prihodki 
za dodatno zavarovanje ki jih dolo� a Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 
2007, predstavljajo 92 % vseh prihodkov, vsi prihodki od poslovanja pa predstavljajo 99% 
celotnih dose�enih prihodkov.   Prihodki iz obveznega zavarovanja so v letu 2007 ni�ji od 
dose�enih v letu 2006, pa tudi ni�ji od planiranih.  Na drugi strani pa so se bistveno pove� ali 
prihodki iz dodatnega zavarovanja.  Razlog je  v spremembi diagnoz, ki so bile oproš� ene 
dopla� il.   ZZZS je z Okro�nico obvestil zdravstvene zavode o spremembi pla� il zdravstvenih 
storitev, glede na diagnozo. V tej spremembi je kar veliko diagnoz duševnih bolezni, ki so bile 
prej pla� ane v celoti iz obveznega zavarovanja, po novem pa del cene zdravstvenih storitev 
pla� uje zavarovalnica za dodatno zavarovanje. Sprememba je pri� ela veljati  s 1. februarjem 
2007 in posledi� no so bili ra� uni za obvezno zavarovanje ni�ji in tako tudi mese� ne akontacije 
ZZZS. 
Ostali prihodki od poslovanja  so prihodki od prora� unskih uporabnikov, ministrstev,  konvencij, 
samopla� nikov in predstavljajo 7 % vseh poslovnih prihodkov. 
Prihodki od financiranja, izredni prihodki in prevrednotovalni poslovni  prihodki v strukturi 
predstavljajo 1% celotnih prihodkov.  
 
V  Pogodbi o izvajanju  programa zdravstvenih storitev  za pogodbeno  leto 2007, ki je bila 
podpisana v mesecu  juniju  2007,   je bila dolo� ena planska letna vrednost programa storitev v 
izhodiš� nih cenah  april 2007. Planska vrednost programa je  vklju� evala  obvezno zdravstveno 
zavarovanje in dopla� ila. Pogodba je bila pripravljena  s strani Zavoda za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije  v skladu z dolo� ili  Splošnega in podro� nega dogovora za leto 2007 in se 
je uporabljala od 1. aprila 2007 dalje. 
 
V mesecu novembru 2007 je bil podpisan Aneks št. 1 k Pogodbi 2007. Predmet aneksa je bil do 
dodatni delovni program- neakutna  bolnišni� na obravnava, uporabljal se je od 1.7.2007 dalje. 
 
Med letom  se je pogodbeni znesek usklajeval s tremi Obvestili o obra� unu medsebojnih 
obveznosti: 

1. v mesecu maju  2007  Obvestilo o obra� unu medsebojnih obveznosti za obdobje 1-
3/2007 na osnovi Meril  za obra� un zdravstvenih storitev  opravljenih v prvem 
tromese� ju 2006 

2. v mesecu oktobru  2007 Obvestilo o obra� unu medsebojnih obveznosti za obdobje  4-
6/2007,  na osnovi sklenjene , Meril  za obra� un zdravstvenih storitev  opravljenih v  
obdobju april-junij 2007 

3. v mesecu januarju 2008 Obvestilo o kon� nem letnem obra� unu medsebojnih obveznosti 
za obdobje 7-12/2007, na osnovi  Meril  za kon� ni letni obra� un zdravstvenih storitev za 
leto 2007. 

 
Tako znaša za leto 2007 dokon� ni pogodbeni znesek z Zavodom za zdravstveno zavarovanje 
Slovenije za obvezno  zdravstveno zavarovanje brez  dopla� il 4.042.903,11� .  Za opravljene 
zdravstvene storitve  v hospitalu in v specialisti� nih ambulantah za obvezni program  je bilo v 
letu 2007  ZZZS izstavljenih poro� il v vrednosti 4.561.798,79 � . Terjatve do ZZZS so torej višje, 
kot pogodbeni znesek, kar izhaja iz preseganja programa. Prese�en program v vrednosti 
518.895,68 � t ni bil  pla� an in se v letu 2007 razknji�i iz knjigovodskih evidenc. 
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V letu 2007 je bilo v hospitalni dejavnosti  zraven primerov fakturirano še 1.726 bolniško 
oskrbnih dni, najve�  za  hospitalizirane  pripornike, zapornike, osebe z ukrepom obveznega 
zdravljenja. �e v letu 2005 je bil sprejet Aneks k Dogovoru 2005,  ki dolo� a, da se  zara� unavajo  
bolniško-oskrbni dnevi nad  povpre� no le�alno dobo,( ki je 47,54 BOD) , v višini  50% cene. 
Tak na� in zara� unavanja storitev predstavlja  za zavod precejšen izpad prihodka, saj so prav ti bolniki,  
hospitalizirani veliko ve�  dni, kot je povpre� na le�alna doba v psihiati� nih zavodih.  
 
Skupni odhodki  so v letu 2007 za  2% ni�ji od na� rtovanih, ter za 5% višji, kot leta 2006. 
 
V strukturi  predstavljajo najve� ji dele�  odhodkov    stroški  dela  v  višini  71% ,  stroški  materiala in 
storitev  pa  skupaj  24% . 
 
Na nekatere stroške bolnišnica pri svojem poslovanju lahko v dolo� eni meri vpliva in jih korigira, na 
nekatere pa nima vpliva. 
 
Dose�eni  celotni  prihodki  pokrivajo  celotne   odhodke. Poslovanje leta 2007 je zaklju� eno s 
pozitivnim finan� nim rezultatom s prese�kom prihodkov v višini 194.735,73 � .  
 
 
 

3.4.2.KAZALNIKI 
 
 
Kazalnike smo  prilagodili usmeritvam Ministrstva za zdravje, ki jih je  v za� etku leta 2007 
pripravila posebna  skupina na Ministrstvu za zdravje, z namenom, da bi bile primerjave med 
bolnišnicami bolj u� inkovite in  s ciljem  izboljševanja kakovosti v slovenskih  bolnišnicah. 
 
 
3.4.2.1. KAZALNIKI POSLOVANJA 
 
 
 
 

KAZALNIK 
R 2006 PLAN 

2007 
R   2007 Ind 

4:2 
Ind 
4:3 

1 2 3 4 5 6 
1. KAZ.GOSPODARNOSTI 105 100 104 99 104 
celotni prihodki 4.536.154.23 4.606.652.00 4.731.464,93   104 103 
celotni odhodki 4.324.645.30 4.606.652.00 4.536.572,89 105 98 
2. DELE� AM. V POGODBI  5,2 5,3 5,5 106 104 
priznana am s strani ZZZS 292.955,00 229.510,00 223.976,15 76 97 
Prihodek s strani ZZZS 4.184.600,47 4.319.913,00 4.042.903,11 97 94 
3. DELE� PORABLJENIH 
AM. SREDSTEV 

 
40 100 

 
65 

 
162 

 
65 

nalo�be iz amortizacije 118.761,00 229.510,00 142.591,02 120 62 
priznana am s strani ZZZS 292.955,00 229.510,00 220.430,15 75 96 
4. STOPNJA ODPISANOSTI 
OPREME 

 
86 80 

 
87 

 
101 

 
109 

popravek vredn.opreme AOP 007 1.337.010,00 1.399.500,00 1.407.905,92 105 101 
oprema AOP 006 1.552.199,00 1.752.199,00 1.618.324,99 104 92 
5. KOEFIC. PLA � ILNE 
SPOSOBNOSTI 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 
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povpr.št.dejanskih dni za pla� ilo 30 30 30 100 100 
povpr.št.dogovor. dni za pla� ilo 30 30 30 100 100 
6. KOEFICIENT ZAPADLIH 
OBVEZNOSTI  

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

zapadle obveznosti 0 0 0 0 0 
vse obveznosti do dobaviteljev 221.828,00 225.500,00 244.012,00 110 108 
7. DNEVI VEZAVE ZALOG  3,8 4,1 4,1 108 100 
zaloge AOP 023 28.897,00 32.200,00 33.160,60 115 103 
stroški materiala AOP 873 751.340,00 775.000,00 790.302,70 105 102 
 
Kazalniki  poslovanja, na podlagi ra� unovodskih podatkov izkazujejo  za leto 2007 dobro 
poslovanje zavoda.  
 
 
3.4.2.2. DRUGI KAZALNIKI POSLOVANJA 
 
�
�
 

KAZALNIK 
REALIZ. 

 2006 
PLAN 
2007 

REALIZ. 
2007 

I 
4:3 

I 
4:2 

1 2 3 4 5 6 
1.VLAGANJE V INFORMAC SISTEM  0,7 1,7 1,4 82 200 
Stroški vlaganja v informac.sistem  39.274,75 78.000,00 66.537,27 85 169 
Celotni prihodek  5.536.154,23 4.606.652.00 4.731.464,93 103 86 
2. IZOBRA�EVANJE  0,6 0,6 0,5 83 83 
Stroški izobra�evanja 26.343,68 30.000,00 22.979,50 77 87 
Celotni odhodki  4.324.645,30 4.606.652.00 4.536.572,89 99 105 
3. ENERGIJA (plin, elektr.e., voda) 4,1 3,9 3,5 90 85 
Stroški energije  176.986,31 180.704,00 179.242,40 99 101 
Celotni odhodki 4.324.645,30 4.606.652.00 4.536.572,89 98 105 
 
 
Iz tabele  so razvidni dele�i posameznih, v tabeli dolo� enih vrst stroškov, glede na dose�ene  
celotne prihodke oziroma celotne odhodke.  
 
 
3.4.2.3. KAZALNIKI SPREMLJANJA U � INKOVITOSTI IZRABE   KADROVSKIH 
VIROV 
 
 
Za namene  izra� una kazalnikov  u� inkovitosti izrabe � loveških virov smo kader  razdelili na:  
 
1.Zdravstveni delavci (zdravniki,farmacevt, med. sestre,  DT, laboratorij), od tega: 
     - zdravniki ( vsi zdravniki vklju� no s specializanti)  
      -negovalni kader ( medicinske sestre) 
      -ostali zdravstv. Delavci(DT, farmacevt, laboratorij) 
2.Zdravstveni sodelavci (psihologi,socialni d.,stre�niki, inštr. DT, bolni� arji) 
3.Nezdravstveni delavci (kuharsko osebje, tehni� no vzdr�. osebje, upravno   admin. osebje) 
 
Pri razdelitvi kadra na hospitalno in ambulantno specialisti� no dejavnost so upoštevana razmerja 
iz finan� nih na� rtov ZZZS, ki so podlaga za dolo� anje cen zdravstvenih storitev  v hospitalni 
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dejavnosti in v spec. ambulantah (razmerje  nosilcev dejavnosti pri zdravstvenem kadru, 
razmerje med celotnim prihodkom hospital/spec. ambulante pa pri ostalem kadru). 
 
 
Tabela:  STRUKTURA KADRA   PO DEJAVNOSTI 

 
KADER 

 
R 

2006 

STR
UK
T 

 
PLAN  
2007 

STR
UK
T 

 
R 

2007 

STR
UK
T 

 
IND 
6:2 

 
IND 
6:3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
SKUPAJ  ZAVOD    (1-3) 145 100 153 100 153 100 106 100 
1. Zdravstveni delavci,  od tega: 72 50 75           49 77 50 107 103 
   -Zdravniki 10 7 13 9 10 6 100 77 
   -Negovalni kader 50 35 52 34 52 34 104 100 
   -Ostali zdravst. kader(DT,laboratorij)  12 8 10 6 15 10 125 150 
2.Zdravstveni sodelavci 25 17 28 18 26 17 104 93 
3.Nezdravstveni delavci 48 33 50 33 50 33 104 100 
         

Od tega:         
SKUPAJ HOSPITAL   (1-3) 138 100 144 100 144 100 104 100 
1.Zdravstveni delavci,  od tega: 68 49 70 49 72 50 106 103 
  -Zdravniki 8 6 10 7 8 5 100 80 
  -Negovalni kader 49 35 50 35 50 35 102 100 
  -Ostali zdr.kader   (DT,laboratorij.)  11 8 10 7 14 10 127 140 
2.Zdravstveni    sodelavci 24 18 26 18 24 16 100 92 
3.Nezdravstveni   delavci 46 33 48 33 49 34 106 102 
         
SKUPAJ SPECIALISTI � NE A.(1-3) 7 100 9 100 9 100 129 100 
1.Zdravstveni delavci,  od tega: 4 57 5 56 5 63 125 100 
  -Zdravniki 2 29 3 34 2 25 100 67 
  -Negovalni kader 1 14 1 11 2 25 200 100 
  -Ostali    zdr.     kader   (DT,laboratorij.)  1 14 1 11 1 13 100 - 
2.Zdravstveni sodelavci 1 14 2 22 2 25 200 100 
3.Nezdravstveni delavci 2 29 2 22 1 12 50 50 

�
Pri izra� unu kazalnika  v spodnji tabeli – obremenjenost kadra, je upoštevana realizacija 
delovnega programa iz pogodbe z ZZZS, ki predstavlja 99% vse realizacije. 
 
Tabela:  KADER PO DEJAVNOSTI IN IZRA� UN U� INKOVITOSTI 

KAZALNIK  R 
 2006 

PLAN 
2007 

R 
2007 

IND 
4:2 

IND 
4:3 

1 2 3 4 5 6 
 PRIMERI  V HOSPITALU-skupaj 1057 1001 1.143 108 114 
- na zdravnika 132 100 143 108 143 
- na negovalni kader 22 20 23 104 115 
- na  zdravst.   delavce 15 14 16 107 114 
- na  vse zaposlene 8 7 8 100 114 
      
TO� KE V SPEC. AMB. -skupaj 132.738 121.848 133.357 101 109 
- na zdravnika 66.369 40.616 66.678 100 164 
- na negovalni kader 132.738 121.848 66.678 50 55 
- na zdravstvene delavce 33.184 24.370 26.671 80 109 
- na  vse zaposlene 18.963 13.539 14.817 79 109 
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OBISKI V SPEC. AMB. -skupaj 9.523 10.508 9.256 98 89 
- na zdravnika 4.761 3.502 4.628 97 132 
- na negovalni kader 9.523 10.508 4.628 49 44 
- na zdravstvene delavce 2.381 2.102 1.851 78 88 
- na  vse zaposlene 1.360 1.167 1.028 76 88 
      
 
Iz izra� unov v gornji tabeli je razvidno, da je bil kader v letu 2007  v hospitalni  in 
specialisti� no-ambulantni dejavnosti  bolj obremenjen kot v letu 2006.   Razlog je v preseganju 
delovnega programa z istim številom zaposlenih.  
 

 

3.4.2.4.   KAZALNIKI KAKOVOSTI  ZA LETO 2007  
 
 

1. Število padcev s postelje 
 

Padci pacientov v bolnišnici so pokazatelji kakovosti zdravstvene oskrbe in so definirani kot 
nenamerni, nepri� akovani pristanki na tleh oz. na ni�ji ravni, konkretno padec s postelje. Padci in 
poškodbe zaradi padcev so eden najpogostejših vzrokov, da starejši ljudje potrebujejo 
dolgotrajno zdravstveno oskrbo. Prav zato padci predstavljajo izziv predvsem v akutni oskrbi 
starejših ljudi, ki imajo poleg tega še psihi� ne in zaznavne omejitve in so izpostavljeni 
neprijaznemu in tveganemu okolju. Padce bele�i osebje zdravstvene nege na posebnih obrazcih. 
Zabele�ene so tudi morebitne poškodbe.  
Zaradi la�jega spremljanja padcev s postelj smo definirali in dali v uporabo prirejen obrazec v 
sredini leta 2007. Pred tem smo tovrstne padce preštevali skupno z ostalimi nastalimi padci v 
bolnišnici. Iz pregleda starejšega na� ina bele�enja padcev v za� etku leta 2007 ni bilo zaznati 
tovrstnih padcev.  
 
Št. padcev x 1000            = 7 x 1000    = 0,14 % 
Št. oskrbnih dni                     47552 
 
Na� rt za izboljšave: 
Kaj poostren nadzor osebja zdravstvene nege 

Kdo osebje zdravstvene nege 

Kdaj takoj 

Merila za spremljanje ukrepov število padcev 

Poro� ilo o izvedenih ukrepih bele�enje na posebne obrazce, pregled zaradi 
morebitnih poškodb,spremljanje vitalnih 
funkcij 

 
 
2.Število prele�anin nastalih v bolnišnici 
 

Razjedo zaradi pritiska opredelimo kot lokalizirano obmo� je celi� ne poškodbe, ki lahko nastane 
bodisi zaradi neposrednega pritiska na ko�o, katerega posledica je ishemija tkiva, ali zaradi 
delovanja stri�nih sil in dolgotrajnejšega pritiska, ki mehansko okvarja tkiva. 
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Pomembno je, da se zavedamo, da vzrok za nastanek RZP pri pacientu ni samo v kakovosti dela 
ZN ampak za nastanek RZP botrujejo številni še drugi dejavniki. Prele�anine oz. razjede se 
bele�ijo na posebnih obrazcih. 
Zaradi la�jega spremljanja prele�anine nastale v � asu hospitalizacije pacienta, smo definirali in 
dali v uporabo prirejen obrazec v drugi polovici leta 2007. Pred tem smo tovrstne prele�anine 
ena� ili z vsemi opa�enimi prele�aninami ( tudi prisotne �e ob sprejemu v bolnišnico). Iz pregleda 
starejšega na� ina bele�enja prele�anin v prvi polovici  leta 2007 ni bilo zaznati tovrstnih 
prele�anin, smo pa zabele�ili prisotnost prele�anine ob sprejemu pri 16 pacientih.  
 
Število prele�anin x 1000       =   3 x 1000    = 2,6 % 
Število hospitaliziranih                1151 
 
Na� rt za izboljšave: 
Kaj ugotavljanje ocene tveganja za RZP 

Kdo osebje zdravstvene nege 

Kdaj ob hospitalizaciji, ob poslabšanju 
zdravstvenega stanja pacienta 

Merila za spremljanje ukrepov število prele�anin nastalih v bolnišnici 

Poro� il o izvedenih ukrepih nabava antidekubitusnih blazin, 
izobra�evanje zaposlenih v ZN 

 
 

2. Podaljšana hospitalizacija oz. � akanje na odpust po akutni obravnavi pacienta v 
            letu 2007 
 
Zdravljenje duševne bolezni je praviloma dolgotrajno, traja ve�  tednov, mesecev. Kadar pacient 
zaradi narave obolenja ne more bivati doma oz. � aka na nastanitev v primerno ustanovo, ostane 
po kon� anem zdravljenju še dolo� en � as v bolnišnici. 
V letu 2007 je bilo sprejetih na zdravljenje 1151 pacientov. Zaradi narave bolezni je te�ko 
opredeliti kdaj se za� ne podaljšano bolnišni� no zdravljenje (kroni� nost psihopatologije). 
  
Število � akalnih dni____________  = 783  = 27, 9 povpre� no število dni/ bolnika  
Število bolnikov, ki � aka na odpust      28 
 
Podatek je dobljen s spremljanjem to vrstnih pacientov za obdobje 6 mesecev.   
Iz ra� unalniškega zapisa je bilo razvidno, da se razpon števila � akalnih dni giblje od 4- 30 dni. 
 
Na� rt za izboljšave: 

Kaj ugotavljanje dejanskih socialnih razmer 
pacientov 

Kdo socialna slu�ba bolnišnice, timski pristop 

Kdaj Ob sprejemu 

Merila za spremljanje ukrepov število � akalnih dni pri hospitaliziranih 
pacientih po zaklju� eni akutni obravnavi 
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Poro� ilo o izvedenih ukrepih bele�enje podatkov o obravnavi s strani soc. 
delavke, timski pristop 

 
 

3. Dele� nena� rtovanega ponovnega sprejema v isto bolnišnico v 7 dneh po odpustu 
            zaradi iste diagnoze ali zapletov povezanih s to boleznijo 
 
 
Iskali smo podatek o tem, koliko pacientov (procentoalno) po odpustu iz bolnišnice pride na 
ponovni sprejem zaradi iste diagnoze bolezni, v roku 7 dni.  
Podatke smo dobili v administrativni slu�bi s pomo� jo ra� unalniško vodene dokumentacije. Delo 
je potekalo teko� e, saj so bili podatki skrbno dokumentirani in nam predlo�eni v �eleni obliki. 
� lan komisije za kakovost je podatke mese� no strokovno obdelal. 
 
Št. ponovno sprejetih pacientov x 100   = 54 x 100   = 4,62 % 
Št. vseh odpuš� enih pacientov                     1167 
 
Na� rt za izboljšave: 
Kaj spremljanje ponovnih sprejemov in zapletov, 

boljše sodelovanje s svojci,psihoedukacija, 
sodelovanje s socialno slu�bo, osebnimi 
zdravniki 
 

Kdo neposredni izvajalci zdravstvenih storitev, 
nadzor � lana komisije za kakovost 
 

Kdaj stalno spremljanje neposrednih izvajalcev 
Merila za spremljanje ukrepov ponovni sprejemi 
Poro� ilo o izvedenih ukrepih edukacija pacientovih svojcev v � asu 

hospitalizacije 
 

 
 

4. Bolnišni� ne oku�be 
  
 Zaradi vse ve� jega pomena odkrivanja oz. prepre� evanja oku�b z MRSA izvajamo v naši 
bolnišnici vrsto aktivnosti za redno, torej njeno pravo� asno odkrivanje, prepre� evanje in morebiti 
potrebno kolonizacijo. 
V letu 2007 nismo zabele�ili nobenih oku�b, nadzorno odvzete ku�nine pa so se izvedle pri 15 
pacientih. V enem primeru smo ob sprejemu dobili podatek o koloniziranosti z bakterijo 
Staphylococcus Aureus v preteklem letu. Zaradi nepopolne dokumentacije smo izvedli vse 
ukrepe za prepre� evanje morebitnega prenosa. Nadaljnji podatki so dokazali, da je bil pacient 
negativen na MRSA.  
 
Na� rt za izboljšave: 
Kaj ohraniti dose�eno raven iz leta 2006  
Kdo vodja, � lani komisije za prepre� evanje 

bolnišni� nih oku�b/ komisija za kakovost 
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Kdaj ob sprejemu in v � asu hospitalizacije 
 
Merila za spremljanje ukrepov 

stalno preventivno spremljanje mo�nosti 
pojava oku�enega ali koloniziranega 
pacienta z  MRSA 

Poro� ilo o izvedenih ukrepih natan� no spremljanje pacientove 
dokumentacije ob sprejemu, v � asu 
hospitalizacije pa izvajanje preventive 

 
 

5. Incidenti (neobi� ajni dogodki) v bolnišni� nem okolju v letu 2007 
 
Incident je nepri� akovan, neprijeten dogodek, ki prekine normalen potek kakega dejanja oz. dela. 
Predstavljajo neko odstopanje od normalnega dogajanja v delovnem procesu, zaradi tega 
povzro� ajo motnjo in imajo zaradi tega obi� ajno negativne posledice  za paciente in za osebje. 
Za bele�enje incidentov uporabljamo poseben obrazec , podatke pa vpisujemo ro� no. Incidente 
kot neza�elene dogodke  v bolnišni� nem okolju spremljamo od leta 2005. Osebje zdravstvene 
nege je bele�ilo na posebnih obrazcih poškodbe, druge padce (razen s postelje), fizi� ne napade 
na svojce, sobolnike in osebje, opekline in poškodovanje bolnišni� ne lastnine. 
  
Zaradi morebitnih poškodb ob incidentu je potrebna dodatna medicinska obravnava ali pa 
napotitev pacienta na diagnosti� no in terapevtsko obravnavo izven naše bolnišnice ( Splošna 
bolnišnica Ptuj- krg. ambulanta). Potrebna je tudi dodatna anga�iranost in iznajdljivost izvajalcev 
zdravstvene nege pri reševanju neljubih dogodkov v bolnišni� nem okolju. 
 
Število padcev x 100          =  36 x 100   = 3,12 % 
Število hospit.pacientov           1151 
 
Na� rt za izboljšave: 
Kaj nadzor osebja: poostrena zdravstvena nega, 

u� enje veš� in komunikacije s pacienti 
Kdo osebje zdravstvene nege, nosilci zdravstvene 

dejavnosti 
 

Kdaj stalno spremljanje pojavnosti incidentov 
 

Merila za spremljanje ukrepov število incidentov 
Poro� ilo o izvedenih ukrepih bele�enje na posebne obrazce, edukacija 

veš� in komunikacije 
 

 

 
 

6. Vztrajnost pacienta pri aktivnostih delovne terapije 
 
V � asu od 5. 11. 2007 do 5. 12. 2007 smo ponovili spremljanje kazalnika, s katerim smo �eleli 
prikazati � as vztrajnosti pri aktivnosti v okviru okupacijske delovne terapije. Vztrajanje pri 
aktivnosti delovne terapije pa je odvisno od: 
- trenutnega zdravstvenega stanja, 
- pridobljenih oz. razvitih delovnih navadah v �ivljenju, 
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- motiviranosti s strani delovnega terapevta za aktivnost, 
- izbire razli� nih terapevtskih tehnik,  
- vidnega uspeha pri izvajanju aktivnosti, 
- klime v skupini, 
- kreativnosti delovnega terapevta, 
- obljubljena nagrada-privilegij, pohvala. 
 
Zelo pomembno se zdi pacientom, da imajo prosto izbiro pri izbiri aktivnosti, da jim delovni 
terapevt predstavi aktivnost na razumljiv in strokoven na� in. Pomembna jim je tudi mo�nost 
ogleda prostorov delovne terapije in postaviti dodatna vprašanja glede aktivnosti, ki se izvajajo v 
okviru delovne terapije. 
 
Število pacientov prisotnih na delovni terapiji 90 

Razpon vztrajnosti na delovni terapiji 1- 4 ure/dan 

Povpre� je / dan 3 ure 

 
 
Na� rt izboljšave: 
Kaj Zvišati vztrajnost pri opravilu zadanih nalog v okviru 

delovne terapije 

Kdo Delovni terapevti- vztrajnost pri svojih odlo� itvah in 
dogovorih s pacienti 

Kdaj V � asu poteka aktivnosti na delovni terapiji 

Merila za spremljanje ukrepov Vztrajnost pri zadani aktivnosti 

Poro� ilo o izvedenih ukrepih Stalna prisotnost delovnega terapevta v skupini, 
vzpostavljena komunikacija, izobra�evanje v stroki  
 

 
 
Predlogi za izboljšanje vztrajnosti pacienta pri aktivnosti 
 
Delovni terapevt mora pokazati veliko mero strokovnosti in kreativnosti pri izvajanju okupacijske 
delovne terapije, ter dosledno vztrajati pri svojih terapevtskih odlo� itvah in dogovorih z pacientom. 
Samo strokovna znanja in dosledno izvajanje le teh, ter prava motivacija pacienta za aktivnost vodita 
do daljše vztrajnosti pri aktivnosti. 
Upoštevanje bolnikove individualnosti in njegove trenutne potrebe po smiselni namenski aktivnosti 
vodita do boljšega sodelovanja in ve� jega uspeha pri izvajanju aktivnosti. 
Tudi sodelovanje z ostalimi � lani terapevtskega tima veliko pripomore k ve� ji aktivnosti in 
vztrajnosti pacienta pri dolo� eni aktivnosti. Vsi � lani terapevtskega tima moramo dosledno 
upoštevati bolnikove individualne potrebe, ter jih vzpodbujati k ve� ji aktivnosti in samostojnosti pri 
vseh terapevtskih aktivnostih. 
 
 

7. Padci / zdrsi v � asu hospitalizacije 
 
V letu 2007 se nam je ob� utno pove� al dele� padcev/zdrsov katere podpira razlaga, saj je bilo 
zdravstveno osebje pou� eno o natan� nem in doslednem dokumentiranju tovrstnih dogodkov. Pri 
zdravstvenem osebju je bila tudi s tem zmanjšana nelagodnost ob izpolnjevanju obrazca o 
padcih. 
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Število padcev,zdrsov x 100  =   72 x 1000   =   1, 51 % 
Število oskrbnih dni                        47551 
 
 Na� rt za izboljšave: 
Kaj poostren nadzor osebja zdravstvene nege, 

pravo� asna ocena mo�nosti nastanka padca 
Kdo osebje zdravstvene nege 

Kdaj stalno spremljanje v � asu hospitalizacije 

Merila za spremljanje ukrepov število padcev/ zdrsov 

Poro� ilo o izvedenih ukrepih bele�enje na posebne obrazce, pregled zaradi 
morebitnih poškodb, spremljanje vitalnih 
funkcij 

 
 
 
3.4.2.5 KLINI � NE POTI V PSIHIATRI � NI BOLNIŠNICI ORMO� V LETU 2007 

�
Potem, ko smo v letu 2006 storili prve konkretne korake v smeri spremljanja in izboljševanja 
kakovosti storitev v naši bolnišnici, smo skušali v lanskem letu dose�eno nadaljevati ter po 
mo�nosti, seveda, nadgraditi. V skladu z dogovorom oziroma zahtevami Ministrstva za zdravje 
smo ponovno spremljali kazalnike kakovosti, ki smo jih spremljali �e leta 2006. Hkrati smo v 
naši bolnišnici uvedli nekaj novih klini� nih poti. Ob tem je treba povedati, da smo na nacionalni 
konferenci o kakovosti v zdravstvu, ki je bila spomladi v Ljubljani in kjer so bili predstavljeni 
dose�ki posameznih slovenskih bolnišnic na podro� ju izboljševanja kakovosti storitev, opazili, 
da sodi naša ustanova med tiste bolnišnice, ki so izpolnile vse s strani resornega ministrstva 
zadane naloge s podro� ja izboljševanja kakovosti, kar nas �e samo po sebi uvrš� a v zgornjo 
polovico vseh bolnišnic v Republiki Sloveniji, saj pribli�no polovica teh pri� akovanj ni izpolnila, 
med drugim tudi Klini� ni center v Ljubljani. 
 
Z uvedbo novih klini� nih poti smo naredili velik korak v smeri izboljševanja kakovosti storitev, 
ki jih ponujamo našim uporabnikom, nenazadnje pa tudi izboljšali in olajšali pogoje dela 
zaposlenim. Kakor �e v drugih ustanovah po Sloveniji in svetu, se je tudi pri nas kljub uvodni 
skepsi pri njihovem ustvarjanju in vpeljevanju v kon� ni fazi vendarle izkazalo, da so klini� ne 
poti zelo uporaben in koristen pripomo� ek v našem delovnem vsakdanu. Kot bomo videli 
kasneje v tem prispevku ob okvirnem opisu posameznih klini� nih poti, ki smo jih lani na novo 
uvedli, so nekatere diagnosti� ne in terapevtske zagate, pred katerimi smo razli� ni � lani 
terapevtskih timov pogosto stali v preteklosti, sedaj postale obsolentne ali jih preprosto ve�  ni. In 
ravno tu vidimo � lani Komisije za kakovost uspeh projekta uvajanja klini � nih poti. Prepri� ani 
smo, da ga vidite tudi ostali, ki si od lanskega leta v svojem delovnem vsakdanu pomagate s 
klini � nimi potmi. 
 
Konkretno smo v letu 2007 uvedli klini� no pot: SPREJEM PACIENTA S 
HETEROAGRESIVNIM VEDENJEM in klini� no pot: DAJANJE DEPO TERAPIJE. 
 

�
�
�
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3.4.2.6.NACIONALNA ANKETA O IZKUŠNJAH ODRASLIH PACI ENTOV 

��
Ministrstvo za zdravje, Oddelek za kakovost v zdravstvu, je tudi v letu 2007 organiziralo Anketo 
o izkušnjah bolnikov v psihiatri� nih bolnišnicah Slovenije. Namen je bil spodbuditi bolnišnice k 
izboljševanju svojega dela z vidika izkušenj pacientov in ugotoviti, kako pacienti dojemajo 
kakovost zdravstvene obravnave v bolnišnicah. V anketi je sodelovala tudi naša bolnišnica. 
Anketiranje so izvedli projektni timi na posameznih oddelkih. Odgovorna oseba za potek ankete 
na nivoju bolnišnice je bil vodja Komisije za kakovost Kristjan Nedog, dr. med., spec. psihiater. 
Anketo smo izvajali deset tednov med hospitaliziranimi pacienti, praviloma en dan pred 
predvidenim odpustom. 100 anketnih vprašalnikov smo razdelili: 40 na Moški oddelek, 40 na 
�enski oddelek in 20 na Odsek za zdravljenje bolezni odvisnosti. Pri izvajanju ankete smo 
upoštevali Zakon o varstvu osebnih podatkov. Pacientom smo razlo�il namen ankete in jim 
zagotovili zaupnost podatkov.   
 
Paciente smo v anketi spraševali o slede� em: 

�� sprejem v bolnišnico, dostopnost in � akanje, 
�� delo zdravnika in medicinske sestre, 
�� informacije in osredoto� enje na pacienta, 
�� lajšanje bole� ine, zdravljenje, 
�� kako ocenjujejo bolnišnico, okolje, prehrano, 
�� odpust iz bolnišnice. 

 
Po prejemu rezultatov statisti� no obdelanih podatkov iz Ministrstva za zdravje bo Komisija za 
kakovost v naši bolnišnici napisala Poro� ilo o anketi z na� rtom za izboljšave. 
 
V naši bolnišnici se zaposleni zavedamo, da je pomemben korak pri nenehnem izboljševanju 
zdravstvene obravnave zagotavljanje potreb naših pacientov. Informacije o izkušnjah pacientov 
nam bodo slu�ile pri izdelavi kazalnikov kakovosti. Zdravstvena oskrba, osredoto� ena na 
pacienta, je eno izmed na� el kakovosti, ki mu sledimo. Ker �elimo to na� elo uresni� iti, je 
pomembno, da spoznamo izkušnje pacienta z zdravstveno obravnavo. 
 
 
 
3.4.3.PREGLED INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDR�EV ANJA 
 
 
V letu 2007  so bile izvedene vse nujne nabave osnovnih sredstev, drobnega inventarja in 
vzdr�evanja.  
Pomembna pridobitev v letu  2007  so vlaganja  v premo�enjske pravice, t.j.   nadgradnja  
obstoje� e programske opreme Birpis, ki smo jo zamenjali z  novim informacijskim sistemom 
Birpis21 in  z nadgradnjo modula za sledenje vpogledom v osebne podatke.  �e dalj � asa je bilo  
zaznati, da obstoje� a programska oprema Birpis zaradi delovanja v DOS sistemu ne ustreza ve�  
sedanjim razvojnim potrebam.  S prehodom na Birpis21  smo posodobili informacijski sistem in 
omogo� ili mo�nost potrebnega nadaljnega razvoja.  Prav tako smo v letu 2007 razširili  število 
uporabnikov nove programske opreme Birpis21  za 15 delovnih postaj. Delovne postaje in 
mo�nost uporabe programa Birpis 21, seveda z definiranim nivojem  dostopa do programa glede 
na specifikacijo dela , so pridobili vsi zdravniki, psihologi, socialni delavci, lekarna in oddelki.  
V na� rtovanem projektu posodobitve informacijskega sistema je  še uvedba programa v lekarni 
in laboratoriju- Labis,  ter povezava Birpis 21 s programom Labis.  Ta t.i.II. faza  informatizacije 
se   planira v letu 2008. 
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Od opreme ve� je vrednosti  je bil nabavljen  hematološki analizator za laboratorij,  ra� unalniki, 
klimatske naprave,  oprema za � iš� enje  in bolnišni� no pohištvo.  
 
Med gradbenimi objekti je evidentirana zamenjava strešne kritine na upravni zgradbi, saj se z 
zamenjavo strehe podaljša  �ivljenjska doba zgradbe. 
Med ve� ja   investicijska vzdr�evanja  v letu 2007  smo evidentirali vzdr�evanje mrliške ve�ice 
in upravne zgradbe. 
 
Pri izvajanju realizacije investicij   osnovnih sredstev, drobnega inventarja in investicijskega 
vzdr�evanja smo  ravnali  v skladu z Zakonom o javnih naro� ilih (zjn-2). 
Investicije in nabave  so se  izvajale po terminskem planu, v skladu s potrebami zavoda in v 
skladu s prilivi finan� nih sredstev. 
 
Tabela: PREGLED INVESTICIJ 2007 

VSEBINA R 2006 Plan  2007 R 2007 
IND 
4:2 4:3 

1 2 3 4 5 6 
Investicije v :         
040-opremo                    41.687,53 220.000,00 68.098,37 163 31 
021-gradbeni objekti 19.470,87  32.120,46 165  
003-Premo�enjske pravice 9.906,53 70.000,00 26.387,99 266 38 
041-Drobni inventar 20.167,75 30.000,00 15.983,84 79 53 
      
461-Inv. vzdr�evanje-zgradb 97.099,82 270.000,00 97.716,67 101 36 
32-drobni inventar  56.523,00 25.788,79  46 

SKUPAJ INVESTICIJE  188.332,50 590.000,00  266.096,48 141 45 
VIRI investicij :      
amortizacija 91.232,68 229.510,00 142.591,02 156 62 
krediti       
donacije       
lastna sred. iz pret. let  160.490.00    
teko� a sredstva-(cene) 97.099,82 100.000,00 123.505,46 127 123 

SKUPAJ VIRI SREDSTEV 188.332,50 590.000,00  266.096,48 141 45 
 
 
Iz tabele je razvidno, da so bile realizirane  investicije zagotovljene iz  lastnih sredstev ; 
namenske amortizacije (za osnovna sredstva) in iz teko� ih sredstev(obratna sredstva in 
investicijsko  vzdr�evanje). 
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3.4.4.JAVNA NARO� ILA  
�
V letu 2007 je za� el veljati Zakon o javnih naro� ilih ZJN-2, ki smo ga upoštevali pri izvajanju 
postopkov naro� anja blaga, storitev in gradenj.  
Noveliran zakon  opuš� a stroge evidence  in evidentiranje postopkov za naro� ila male vrednosti 
do  višine 10.000�  za blago in do 20.000 �  za gradnje. Ta sprememba  pomeni precejšnje 
olajšanje pri korespondenci, ki je bila  po navodilih starega zakona za naro� ila  ni�je vrednosti  
velikokrat neekonomi� na  in neu� inkovita.  
 
Vsekakor smo  se pri izvajanju javnih  naro� il  trudili spoštovati   temeljna na� ela javnega 
naro� anja, ki so: na� elo gospodarnosti, u� inkovitosti in uspešnosti, na� elo zagotavljanja 
konkurence med ponudniki,na� elo enakopravne obravnave ponudnikov, na� elo transparentnosti 
javnega naro� anja in  na� elo sorazmernosti. 
Izvajanje zakona o javnih naro� ilih je za delavce, ki se dodatno ukvarjajo s to  obse�no 
problematiko, velika dodatna obremenitev. 
 
 
3.4.4.1.NARO� ILA VELIKE VREDNOSTI  
 
V bolnišnici  je bilo v letu 2007   izvedeno  eno naro� ilo velike vrednosti za �ivila in material za 
prehrano  v ocenjeni vrednosti 170.006,00 � .   Objava je bila v uradnem listu, postopek odprti. 
Sklenjenih je bilo 21 pogodb z dobavitelji za �ivila.  
 
Preko skupnega razpisa, ki ga izvede Zdru�enje zdravstvenih zavodov Slovenije za zdravstvene 
zavode,  je bila sklenjena pogodba za nabavo elektri� ne energije. Vrednost naro� ila je bila 
21.603,00 � , pogodba pa sklenjena z Elektro Maribor. 
 
Prav tako so bile sklenjene tri pogodbe za nabavo zdravil, preko centralnih javnih naro� il, ki jih 
za zdravstvene zavode izvaja Ministrstvo za zdravje in sicer s Kemofarmacijo, Sanolaborjem in 
Salus-om.  Ocenjena vrednost po pogodbah je bila 59.702,00�  . 
 
 
3.4.4.2.NARO� ILA MALE VREDNOSTI 
 
S postopkom zbiranja ponudb je bilo sklenjenih  22 pogodb, za nabavo  blaga, materiala(19), 
storitev(2) in za izvedbo gradbenih del(1), kot naro� ila male vrednosti. Skupna višina je znašala 
222.253,83�  
S 16 izbranimi dobavitelji za nabavo tekstila, obutve, papirne konfekcije , � istil in pisarniškega 
materiala so bili sklenjeni  okvirni sporazumi za obdobje 4 let, t.j. do leta 2011. 
 
127 postopkov  nabav je bilo izvedenih preko naro� ilnice , od tega 91 za blago in 36 za storitve, 
v skupni vrednosti  73.658,71  �  
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3.4.5. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE 
 
 
3.4.5.1.STANJE ZAPOSLENIH 

Delavci po statusu 
R 

31.12.2006 
P 

 31.12.2007 
R 

31.12.2007 
R07/R06 

4:2 
R07/P07 

4:3 
1 2 3 4 5 6 

ZDRAVNIKI IN ZDRAVS. NEGA 60  64 62 103 97 

Zdravniki  10  13 10 100 77 
Zdravniki 10 13 10 100 77 
Specialisti 10 13 10 100 77 
Specializanti       
Pripravniki in sekundariji       

Zdravstvene nega 50 51 52 104 102 
Profesor zdravstvene vzgoje       
Medicinske sestre (dms, vms, babice) 14 15 16 114 107 
Tehniki zdravstvene nege 36 36 36 100 100 
Ostali       

OSTALI ZDRAVSTVENI DELAVCI 12  13 15 125 115 
Farmacevti specialisti       
Mag. farmacije  1 1 0 100 
Klini � ni psihologi specialisti 2 2 2 100 100 
Delovni terapevti (dipl. DT in DT) 8 8 9 112 112 
Dipl. in�enir laboratorijske biomedicine  1 1 1 100 100 
Laboratorijski tehniki 1 1 2 200 200 
Ostali       

ZDRAVSTVENI SODELAVCI 25  25 26 104 104 
Socialni delavci 3 3 3 100 100 
Psihologi 1 1 1 100 100 
Instruktorji na delovni terapiji 2 2 2 100 100 
KV frizer 1 1 1 100 100 
Ostali(stre�niki, garderober) 18 18 19 105 105 

NEZDRAVSTVENI DELAVCI  48  51 50 104 98 
Zdravstvena administracija (sprejemna) 5 5 6 120 120 
Tefefonist-prod., kurir - prodaj. 3 3 3 100 100 
Ra� unovodska slu�ba (vodja FRS, vsi 
knjigovodji) 7 7 7 100 100 
Kadrovsko in  splošno podro� je 
(dir.taj.ref.) 3 5 3 100 60 
Inventarist 1 1 1 100 100 
Podro� je tehni� nega  vzdr�evanja 
(kurja� i, vzdr�. hišnik) 5 5 5 100 100 
Podro� je prehrane (kuhinja) 13 14 14 108 100 
Podro� je pranja perila 8 8 8 100 100 
Ostali del. (� istilke, fiz. del.) 3 3 3 100 100 

SKUPAJ ZAPOSLENI 145 153 153 105 100 
 
POVPRE� NO ŠTEVILO ZAPOSLENIH PO LETIH 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

149,9 147,1 150,6 150,58 150,3 147,1 151 
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Posebej je potrebno poudariti, da nam od leta 2000 ni uspelo zaposliti nobenega  zdravnika 
specialista psihiatra. V tem � asu se je upokojil en zdravnik, ena zdravnica  se je zaposlila v drugi 
bolnišnici,  dva zdravnika pa smo izgubili zaradi smrti, en zdravnik si je pridobil koncesijo. 
 
Ena zdravnica po izpolnitvi pogojev za starostno upokojitev nadaljuje z delom, zato v letošnjem 
letu predvidevamo zaposlitev 4 nadomestnih zdravnikov. 
 
 
3.4.5.2.UPOKOJITVE 
 

SKUPAJ LETO STAROSTNE PRED� ASNE INVALIDSKE 
NA� RT REAL. 

INDEKS 

2001 4 2 1 7 6 86 

2002 3 2 1 6 4 67 

2003 4 2 0 6 4 67 

2004 2 2 0 4 3 75 

2005 3 1 1 5 3 60 

2006 5 0 1 6 6 100 

2007 4 1 1 6 4 67 

 
Pri upokojitvah se �e ka�e sprememba Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju iz 
leta 2000, saj se delavci upokojujejo starejši in z daljšo delovno dobo.  
 
 
3.4.5.3.FLUKTUACIJA 
 

LETO REALIZACIJA NA � RT INDEKS 
2000 3,18 7,00 45 
2001 5,12 4,55 112 
2002 5,09 4,55 112 
2003 3,24 5,10 63 
2004 3,84 3,5 110 
2005 3,84 3,7 104 
2006 7,00 3,8 184 
2007 5,59 5,10 110 

 
 
3.4.5.4.JUBILEJNE NAGRADE 
 
 

LETO 10 LET 20 LET 30 LET SKUPAJ NA � RT INDEKS 
2001 3 2 4 9 9 100 
2002 3 11 5 19 19 100 
2003 5 6 9 20 20 100 
2004 4 3 4 11 11 100 
2005 4 6 3 13 13 100 
2006 1 5 6 12 12 100 
2007 1 4 0 5 5 100 
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3.4.5.5.REGRES  ZA  LETNI  DOPUST 
 

LETO NA � RT REALIZACIJA INDEKS 
2001 151 153 101 
2002 148 148 100 
2003 148 151 +  3 del. sorazm. del 102 
2004 150 149  + 3 del. sorazm. del 99 
2005 149 148 + 6 del.  sorazm.del 99 
2006 150 149+ 1 sorazm. del. 99 
2007 146 151+4 sorazm. del 103 
 
 
3.4.5.6.PRIPRAVNIŠTVO 
 

POKLIC  NA� RT     2007 
v mesecih 

REALIZACIJA    2007 
v mesecih 

INDEKS 
R/P 

Diplomirana      medicinska      sestra  27 1 3,7 
Delovni terapevt 0 0 0 
Zdravstveni tehnik 17 18 106 
 
 
3.4.5.7.SPECIALIZACIJA 
 

POKLIC  NA� RT     2007 
v mesecih 

REALIZACIJA    2007 
v mesecih 

INDEKS 
R/P 

Specialist Psihiater 0 0 0 
Klini � na psihologija 5 12 240 
Dru�inska medicina 3 1 33 
 
 
3.4.5.8.INVALIDI  
 
KATEGORIJA 2006 2007 INDEKS 

            II 3 2 67 
            III 4 3 75 
v postopku ocenitve pri IK 0 0 0 
 
 
3.4.5.9. ODSOTNOSTI  
 

�� -zaradi izobra�evanja 
 
OBLIKA ODSOTNOSTI 2006 2007 INDEKS 

Specializacija  1.632 1.440 88 
Študijski dopust 317 200 63 
Strokovno izpopolnjevanje 1.353 1.541 114 
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�� -zaradi bolezni in porodnega dopusta 

 
OBLIKA DSOTNOSTI 2006 2007 INDEKS 

Odsotnosti zaradi bolezni 7.183 12.740 177 
Nesre� a pri delu in izven dela 1.812 1.584 87 
Nega dru�inskega � lana 184 512 278 
Invalidi II. kategorije 2.080 2.088 100 
Porodni dopust 9.456 9.552 101 
 
 
V  letu  2007 je  bilo celo leto odsotnih 12,7 delavca. 
 
 
3.4.6.NAZIV U� NI ZAVOD 
 
 
V letu 2005 je bil sprejet Pravilnik o pogojih, ki jih mora izpolnjevati zavod za izvajanje 
prakti� nega pouka dijakov zdravstvenih šol in študentov visokošolskih zavoda za podelitev 
naziva u� ni zavod (Ur. l. št. 103/05). Komisija Ministrstva za zdravje je v letu za� etku leta 2006 
obravnavala našo vlogo za pridobitev naziva u� ni zavod in sprejela naslednji sklep: »Javnemu 
zavodu Psihiatri� ni bolnišnici Ormo�, Ptujska cesta 33, 2270 Ormo�, se za dobo 5 let podeli 
naziv u� ni zavod za izvajanje prakti� nega pouka dijakov srednje strokovnega izobra�evalnega 
programa tehnik zdravstvene nege in srednje poklicnega izobra�evalnega programa bolni� ar-
negovalec ter študentov visokošolskega strokovnega študijskega programa zdravstvena nega, in 
delovna terapija ter študentov univerzitetnega študijskega programa medicina in psihologija.« 
 
V skladu s pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klini� nih vaj z Univerzo v Mariboru, Fakulteto 
za zdravstvene vede,  so v šolskem letu 2007/2008 opravljali klini� ne vaje študentje programa 
diplomirana medicinska sestra. 
 
Tudi Visoka šola za zdravstveno nego Jesenice nas je zaprosila za poletni praktikum za redne 
študente Visoke šole za zdravstveno nego, v šolskem letu 2007/2008. Izvaja se v obsegu 210 
pedagoških ur za redne študente in v obsegu 105 pedagoških ur  za izredne študente.  
 
 
 

3.4.7.OCENA DELOVANJA NOTRANJEGA NADZORA 
 

  
Zakon o javnih financah nalaga direktorju odgovornost za vzpostavitev in delovanje ustreznega 
sistema notranjega nadzora. Cilj notranjega nadzora je, da finan� no poslovodenje in sistem 
notranjih kontrol delujeta v skladu z na� eli zakonitosti, preglednosti,  u� inkovitosti, uspešnosti in 
gospodarnosti.  
V zavodu so vzpostavljene notranje ra� unovodske kontrole, ki zajemajo sprotne aktivnosti 
ugotavljanja pravilnosti in odpravljanja nepravilnosti v vseh delih ra� unovodske slu�be. Z 
ra� unovodskimi kontrolami podatkov se ukvarjajo vsi zaposleni v ra� unovodstvu, ki sprejemajo 
knjigovodske listine ali vodijo poslovne knjige.  
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V letu 2007 se je pri poslovanju  uporabljal  posodobljen  in noveliran Pravilnik o 
ra� unovodstvu, kjer so podrobneje dolo� ene odgovornosti posameznih delavcev v zvezi  z 
ravnanjem s  knjigovodskimi listinami. 
 
V skladu z Zakonom o javnih financah in Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje 
sistema notranjega nadzora javnih financ  ima zavod  tudi Pravilnik o notranjem revidiranju. 
Lastne revizijske slu�be zavod nima.    
 
V letu 2007 je bila sklenjena  pogodba z zunanjo  revizorko Vlasto Zupani�  Domajnko,  dr�avno 
notranjo revizorko .  Opravljena je bila revizija javnih naro� il v zavodu. Ve� jih nepravilnosti ni 
bilo ugotovljenih. Vsa priporo� ila za odpravo nedoslednosti  in pomanjkljivosti bomo upoštevali 
v letu 2008. 
 
 
Za leto 2007 smo podali tudi izjavo o oceni  notranjega nadzora javnih financ. Zavedamo se 
odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljševanje sistema finan� nega poslovodenja in 
notranjih kontrol z namenom, da obvladujemo tveganje in zagotavljamo doseganje ciljev 
poslovanja.  
Izjavo smo izpolnili na podlagi samoocenitvenih vprašalnikov in s sodelovanjem pogodbene 
revizorke. Izjava o oceni notranjega nadzora  je prilo�ena med prilogami.  

 
V bolnišnici bomo tudi v naslednjem letu  nadaljevali z aktivnostmi  in izboljšavami  glede 
nadzora in kontrol,  da bomo zmanjševali morebitna tveganja pri poslovanju . 
 
 
 
3.4.8. DRUGA POJASNILA O POSLOVANJU 2007 
 
 
3.4.8.1.BIRPIS21 -CELOVIT BOLNIŠNI � NI INFORMACIJSKI SISTEM 

 
BIRPIS21 je celovit informacijski sistem za podporo strokovnemu spremljanju pacientov v 
bolnišnici. Z njim lahko vodimo evidenco podatkov o pacientih ter si ustvarjamo elektronski 
zapis opravljenega dela. BIRPIS21 omogo� a spremljanje strokovnih podatkov o pacientu na 
vseh nivojih: pri bivanju na oddelku in pri zdravljenju v ambulantah. Izra� unava ceno 
opravljenega dela, izdela ra� une ter dnevna oziroma mese� na poro� ila. Pacienti takoj prejmejo 
recept, napotnico, izvid, ra� un. Pri delu lahko uporabljamo kartico zdravstvenega zavarovanja 
(KZZ) ter ra� unalniško izmenjujemo podatke (RIP) in dokumente z ZZZS ter drugimi 
zavarovalnicami. S tem enostavno zadovoljujemo zahteve stroke, pla� nikov (ZZZS) in dr�avnih 
institucij. V program je vgrajena vrsta potrebnih podatkov, ki jih uporabljamo (MKB-10, zelena 
knjiga), lahko pa prenesemo tudi bazo podatkov o izvajalcih, bazo podatkov o zdravilih … 
 
Enostavno mese� no fakturiranje 
S programom RAF smo poenostavili mese� no fakturiranje. Program nas vodi po vseh potrebnih 
korakih od definiranja, fakturiranja do pošiljanja dokumentov. 
 
Funkcionalnosti: 
Administracija (ambulantna, hospitalna): 
- registracija pacienta, 
- sprejem, 
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- � akalna knjiga, � akalna vrsta, 
- sledenje medicinske dokumentacije,  
- obra� un, predra� uni. 
Podpora servisnim slu�bam - servisne slu�be, konziliarni pregledi (internist, nevrolog, psiholog, 
socialna slu�ba ...) – vnos izvidov in izpis.  
 
Strokovni moduli: 
- anamneza, status, 
- potek zdravljenja, 
- izvid, odpustno pismo, 
- naro� anje na funkc. diagn., 
- diagnoze, 
- predpisovanje zdravil, 
- stalna terapija, 
- poraba zdravil na pacienta, 
- poraba materiala na pacienta, 
- izvidi (grafi� en prikaz), 
- klini � ne poti, 
- registri, 
- analize, 
- zvo� ni zapis, 
- strukturirani strokovni podatki, 
- pregledovanje izvidov, 
- klini � ne poti. 
 
Zdravstvena nega: 
- nameš� anje v postelje, 
- kategorizacija, 
- sestrsko poro� ilo, 
- kazalniki kakovosti, 
- prehrana. 
 
 Laboratorij: 
- uvedba laboratorijskega IS (LabIS), 
- povezava BIRPIS21 in LabIS, 
Lekarna. 
 
Klini � no psihološka slu�ba. 
 
Delovna terapija:  
- spremljanje dela po dnevih. 
 
Izzivi v prihodnosti: 

�� nadgradnja KZZ: KZZ Online, 
�� vpogled v izvide preko spleta, 
�� povezovanje z drugimi neodvisnimi programi, 
�� izmenjava napotnic in odpustnih pisem, 
�� ra� unalnik ob postelji, 
�� povezava z dokumentnimi sistemi. 
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3.4.8.2. VERIFIKACIJSKI POSTOPEK  V  BOLNIŠNICI 
 
 
V  letu 2007 je bil v bolnišnici   v skladu s Programom izvajanja verifikacijskih postopkov v 
javnih zdravstvenih zavodih in zdraviliš� ih v R Sloveniji,   izveden postopek verifikacije   s 
strani Ministrstva za zdravje, Sektor za investicije in javna naro� ila.  
V ta namen smo   v   predpisanih tabelah  verifikacijski komisiji Ministrstva za zdravje 
posredovali  obširne podatke  o  primernosti  objektov, prostorov in opreme   bolnišnice: 
 
1.0 Podatki o zemljiš� ih in objektih JZZ 
1.1 Zemljiš� a in objekti, ki so v lastništvu ali upravljanju JZZ 

(podatki iz zemljiške knjige) 
1.2       Urbanisti� ni podatki (površine objektov in zunanjih površin) 
1.3        Konstrukcijski in arhitekturni podatki o objektih 
1.4        Prometna infrastruktura 
 
2.0 Podatki o energetski in instalacijski opremljenosti objektov 
2.1 Elektrika – oskrba z elektri� no energijo, 
2.2 Energetski mediji – na� ini ogrevanja, 
2.3 Oskrba s tehni� nimi in medicinskimi plini 
 
3.0 Podatki o bivalnih in varnostnih pogojih v objektih 
3.1 Bivalni pogoji z upoštevanjem varnosti pri delu 
3.2 Negativni vplivi na okolje 
3.3 Po�arno varnostne zahteve 
3.4 Zaš� ita pred elementarnimi in drugimi nesre� ami 
 
3.0. Arhitekturna in instalacijska opremljenost prostorv 
3.1. Finalne obdelave v prostoru 
3.2. Instalacijska opremljenost – elektri� ne instalacije 
3.3.1 Instalacijska opremljenost – strojne instalacije : ogrevanje, ventilacija in prezra� evanje, 

medicinski in tehni� ni plini 
3.3.2. Instalacijska opremljenost – strojne instalacije : vodovod in kanalizacija 
3.4. Po�arno varnostne zahteve 
 
4.0 Podatki o posameznih slu�bah v odnosu na normative 

(podatki o površinah in prostorih posameznih slu�b) 
 

4.1 Bolniški oddelki in poliklini� ne specialisti� ne ambulante 
4.2 Diagnosti� ne in terapevtske slu�be 
4.3 Medicinsko tehnološke slu�be 
4.4 Oskrbovalne slu�be 
4.5. Tehni� ne in vzd�evalne slu�be 
4.6. Vodstvo in administrativne slu�be 
 
 
V  mesecu novembru 2007 je strokovna komisija za izvajanje postopkov verifikacije javnih 
zdravstvenih zavodov, imenovana s sklepom ministrstva za zdravje, opravila  še ogled 
bolnišnice. Na osnovi verifikacijskega postopka- preverjanja  primernosti  objektov, prostorov in 
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opreme   bolnišnice,  je komisija  izdala pozitivno mnenje, sicer z dolo� enimi pripombami, ki jih 
bo bolnišnica morala odpraviti v naslednjih letih. 

  
 
3.4.9.POJASNILA O NEREALIZIRANIH ZASTAVLJENIH CILJI H 
 
 

�� neuspešno razpisana prosta dela zdravnika specialista psihiatra, 
�� neuspešno dogovarjanje z Zavodom za zdravstveno zavarovanje  za dodatni program v 

specialisti� nih ambulantah – EEG  ambulanta 
�� nepla� ani stroški za prese�eni program. 
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4.  RA� UNOVODSKO    PORO� ILO 
 
 
Ra� unovodsko poro� ilo za leto 2007 je sestavljeno v skladu s pravilnikom o sestavljanju letnih 
poro� il za prora� un, prora� unske uporabnike in druge osebe javnega prava in v skladu z 
navodilom o pripravi zaklju� nega ra� una dr�avnega in ob� inskega prora� una ter metodologije za 
pripravo poro� ila o dose�enih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov 
prora� una. 
Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju ra� unovodskih postavk in kontroliranju se uporabljajo 
Zakon o ra� unovodstvu , Pravilnik o raz� lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih 
oseb javnega prava, Pravilnik o na� inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti  po 37. � lenu 
zakona o ra� unovodstvu, Pravilnik o na� inu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro� nih 
sredstev  in opredmetenih osnovnih sredstev, Pravilnik o  enotnem kontnem na� rtu za prora� un , 
prora� unske uporabnike in druge osebe javnega prava ter Slovenski ra� unovodski standardi.  
 
Ra� unovodsko poro� ilo obsega pojasnila in razkritja v zvezi z ra� unovodskimi izkazi, ki ga v 
skladu  s 6. � lenom Pravilnika o sestavljanju letnih poro� il  za prora� un , prora� unske uporabnike 
in druge osebe javnega prava,  pripravi oseba , odgovorna za ra� unovodstvo. 
 
Sestavni deli ra� unovodskega  poro� ila so: 
- bilanca stanja, 
- izkaz prihodkov in odhodkov, 
- pojasnila k izkazom. 
 
Obrazci izkazov in obrazci pojasnil  so prilo�eni. 
 
Pri izdelavi ra� unovodskih izkazov smo upoštevali 20. � len Zakona o ra� unovodstvu ter 15. in 
26.� len Pravilnika o sestavljanju letnih poro� il. 
 
 
Ra� unovodska izkaza sta dva:  
 

1. Bilanca stanja  s prilogama: 
 
-Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoro� nih sredstev in opredmetenih osnovnih   sredstev in     
-Stanje in gibanje dolgoro� nih kapitalskih nalo�b in posojil    in 
 

2. Izkazi 
 
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo� enih uporabnikov 
        po vrstah dejavnosti     
        po na� elu denarnega toka 
- Izkaz ra� una finan� nih terjatev in nalo�b dolo� enih uporabnikov  in 
- Izkaz ra� una financiranja dolo� enih uporabnikov. 
   
Vsi ra� unovodski izkazi, priloge k izkazom in pojasnila izkazujejo stanje na zadnji dan teko� ega 
poslovnega leta 2007 in  predhodnega leta.   
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4.1.POJASNILA K RA� UNOVODSKIM IZKAZOM 
 
 
4.1.1.BILANCA STANJA  
 
 
Bilanca stanja izkazuje resni� no in pošteno stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov na 
zadnji dan  teko� ega  in zadnji dan predhodnega obra� unskega obdobja.  Sredstva in obveznosti 
do njihovih virov so raz� lenjena glede na vrste in ro� nost. 
 
Po pravilniku o sestavljanju Letnih poro� il sta obvezni prilogi k bilanci stanja: 
 
-Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoro� nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev         
    ter 
-Stanje in gibanje dolgoro� nih kapitalskih nalo�b in posojil. 
 
Obrazec  Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoro� nih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev  vsebuje kumulativni prikaz posameznih kategorij osnovnih  sredstev na dan  31.12.07 . 
Podatki o sredstvih se izkazujejo  posebej za sredstva v upravljanju, v lasti oz. v finan� nem 
najemu.  Zavod izkazuje vsa neopredmetena dolgoro� na sredstva  in opredmetena osnovna 
sredstva, v upravljanju. 
V obrazcu se posebej izkazujejo podatki za dolgoro� no odlo�ene stroške, premo�enjske pravice, 
druga neopredmetena sredstva, zemljiš� a, zgradbe, opremo z drobnim inventarjem in druga 
opredmetena osnovna sredstva. 
 
Iz  obrazca  je razvidno, da je 31.12.2007 sedanja vrednost osnovnih sredstev  2.249.556 �  t, kar 
je  za 2% manj kot v letu 2006. Osnovna sredstva so  v povpre� ju odpisana    55%.   Glede na 
sedanjo vrednost osnovnih sredstev, v strukturi predstavljajo najve� ji dele� zgradbe 85 %.      
 
Dolgoro� nih kapitalskih nalo�b   zavod nima. 
 
4.1.1.1.SREDSTVA (aktiva) 
 
a-Dolgoro� na sredstva in sredstva v upravljanju, predstavljajo 65% vse aktive in so za 2% 
ni�ja kot v letu 2006. 
 
Zajemajo  vsa osnovna sredstva po nabavni in odpisani vrednosti .  Osnovna sredstva so 55%  
odpisana.  
Zavod vodi  v poslovnih knjigah neopredmetena  sredstva, kjer se vodijo evidence o nabavljenih  
ra� unalniških programih, nepremi� nine, kjer so evidentirana zemljiš� a in zgradbe, opremo,n  
drobni inventar in dolgoro� ne terjatve iz poslovanja .  Najve� ji dele� 85 % predstavljajo 
nepremi� nine.  
V  poslovnih knjigah se izkazuje vsako osnovno sredstvo posebej,  osnovna sredstva, ki se vodijo 
kot drobni inventar  in so istovrstna  ali podobnega namena,  se vodijo skupinsko.  
Amortizacijo osnovnih sredstev obra� unavamo posami� no, z metodo enakomernega 
posami� nega amortiziranja,  po Pravilniku  o na� inu in stopnjah odpisa neopredmetenih 
dolgoro� nih in opredmetenih osnovnih sredstev, s predpisanimi stopnjami za amortizacijske 
skupine. V letu 2007 se je spremenila priloga Pravilnika odpisu, ki opredeljuje stopnje rednega  
odpisa. Nove stopnje so se v letu 2007 �e upoštevale pri obra� unu amortizacije, na poslovanje pa 
obra� un amortizacije ni vplival. Pri� etek amortizacijskega obdobja je prvi  dan v naslednjem 



PSIHIATRI� NA BOLNIŠNICA ORMO� – LETNO PORO� ILO 2007 

 

 

40 

mesecu po tistem , ko je bilo osnovno sredstvo usposobljeno za uporabo, ne glede nato, ali se �e 
uporablja za opravljanje dejavnosti. Osnovna sredstva pridobljena z namenskimi sredstvi,  se 
amortizirajo v breme vira. 
Zemljiš� a se ne amortizirajo, prav tako ne umetniške slike. 
 
Drobni inventar z dobo koristnosti nad l leto , katerega posami� na vrednost po dobaviteljevem 
ra� unu ne presega 500 evrov, se odpiše ob nabavi, enkratno v celoti. 
 
V letu 2007 je bilo nabavljenih za 94.486.36 �    osnovnih sredstev in  za 15.983,84 � t drobnega 
inventarja, ki se evidentira med opremo.  Viri so iz  amortizacije. Med letom je bilo kot redni 
odpis odpisano za  19.668.62 �  osnovnih sredstev in za 12.226,98 �  drobnega inventarja. Gre za 
odpis zastarele dotrajane opreme, saj je zavod  s postopno adaptacijo bolnišni� nih oddelkov 
zamenjal tudi dotedanjo, dotrajano staro opremo. Odpisi se vršijo med letom,  na podlagi sklepa 
za te namene imenovane komisije. 
 
Na dolgoro� nih terjatvah iz poslovanja izkazuje zavod  terjatve do zaposlenih delavcev – kupcev 
stanovanj po Stanovanjskem zakonu(doba odpla� evanja 20 let). Stanje na dan 31.12.07 je 2.704  
�  , kar je za 41% lanskega stanja.  
 
Vsa  sredstva so bila  na dan 31.12.2007 popisana z rednim letnim popisom, kjer ni bilo 
ugotovljenih manjkov in ne viškov. 
 
b-Kratkoro � na sredstva, razen zalog in aktivne � asovne razmejitve, predstavljajo 35 % 
aktive in so za 36% višja kot v letu 2006.   
 
-denarna sredstva v blagajni so znašala 100� ., 
-denarna sredstva na ra� unih pri banki znašajo  179.217 �   in so za 29% ni�ja od leta 2006.  Gre 
za likvidna denarna sredstva  na ra� unu  UJP in pa vezava prostih denarnih sredstev na odpoklic,  
pri  banki. 
 
-kratkoro� ne terjatve do kupcev znašajo 44.996 �   in so petkrat višje kot v letu 2006. Najve�  je 
terjatev do Vzajemne zavarovalnice  41.739 �  za prostovoljno zavarovanje. 
 
Terjatve  so bile  usklajene na dan 31.12.07 in med njimi ni  zapadlih in ne spornih.  Zavod nima  
zapadlih neporavnanih terjatev. 
Konec leta je bila oblikovana  oslabitev  vrednosti  kratkoro� nih terjatev do kupcev v višini 
3.433,64 �   po inventurnem elaboratu.  
 
-kratkoro� ne terjatve do  uporabnikov enotnega kontnega na� rta  so konec leta 2007 izkazane v 
višini 970.466 �  in so za 95 %  višje  kot v letu 2006. 
 
Tudi te terjatve so bile usklajene z IOP  obrazci in med njimi ni  zapadlih in ne spornih. 
 
-druge kratkoro� ne terjatve so  terjatve do dr�avnih in drugih institucij , predvsem iz naslova 
terjatev za izpla� ane boleznine, invalidnine in za povra� ila stroškov pripravnikov. Te terjatve so 
za 78% višje kot v letu 2006. 
 
Terjatve, izkazane  na dan 31.12.2007, niso sporne, še niso zapadle v pla� ilo in so usklajene. 
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-aktivne � asovne razmejitve znašajo 4.499  �  in so za 2% ni�je kot lani. To so vnaprej pla� ani  
stroški- naro� nina za strokovno literaturo in telekom kartice.  
 
c-Zaloge  predstavljajo 1 % vse aktive in so v povpre� ju  konec leta 2007 za  15 % višje kot v 
primerjalnem letu.  Znašajo  33.161 � .   Med zalogami materiala izkazujemo  najve�   zalog  
zdravil, laboratorijskega materiala, nadalje  �ivil, pisarniškega materiala, � istil. 
Zaloge vodimo  po nabavni ceni, zmanjševanje zalog pa po povpre� ni ceni. Pri vrednotenju 
zalog so upoštevani predpisi o DDV. 
Drobni inventar z dobo koristnosti najve�  eno leto in z vrednostjo pod 500 �  je razporejen med 
zalogami, stanja konec leta ni, saj  je takoj razporejen v uporabo in se  ob prenosu takoj odpiše. . 
Vodi se koli� inska evidenca po nahajališ� ih. 
 
 Aktiva skupaj   -  vrednost vseh sredstev  v  letu 2007   je  3.497,747 �  in so  za  8% višja kot v 
letu 2006. 
 
 
4.1.1.2.OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (pasiva) 
 
d- Kratkoro � ne obveznosti in pasivne � asovne razmejitve   znašajo v skupni višini 464.693 �  
in predstavljajo   13 % vseh obveznosti do virov sredstev.  Glede na primerjalno leto so za  3% 
višje, kot v letu 2006. 
 
-kratkoro� ne obveznosti do zaposlenih v višini 218.616 �  izhajajo iz zadnjega meseca v letu 
2007 (pla� e za december 2007) in so za 2% višje kot v letu 2006. Predstavljajo 47% vseh 
kratkoro� nih obveznosti. 
 
-kratkoro� ne obveznosti do dobaviteljev  v višini 163.686 �   so še  nezapadle,  izhajajo iz 
odlo�enega roka pla� ila (valuta je ve� ji del 30 dni) in se nanašajo skoraj v celoti na dobavitelje 
za obratna sredstva. So za  20 % višje  kot v letu 2006 in predstavljajo  35% vseh kratkoro� nih 
obveznosti. 
 
-druge kratkoro� ne obveznosti iz poslovanja v višini  56.537 �  izhajajo prav tako iz meseca 
decembra 2007, kot obveznost za pla� ilo davkov in prispevkov na pla� e.  So 10% ni�je kot v letu 
2006. 
 
-kratkoro� ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega na� rta predstavljajo obveznost za 
zdru�evanje amortizacije v višini 23.789 �  in so za 4% višje  kot v letu 2006. Konec leta 2007 
smo zaprosili MZ Sektor za investicije za odpis teh obveznosti.  
 
Pri obveznostih na dan 31.12.2007 ni neporavnanih,  zapadlih. Vse obveznosti so usklajene. 
 
-pasivne � asovne razmejitve  v višini 2. 065 �   so  iz naslova donacij. 
 
e-Lastni viri in dolgoro� ne obveznosti v višini  3.033.054 �  predstavljajo 87 %  pasivnih 
sredstev zavoda in so za 9% višji .  
 
-dolgoro� nih obveznosti zavod ne izkazuje v svojih poslovnih knjigah.  
-na dolgoro� no razmejene prihodke smo v letu 2007 iz prihodkov usmerili znesek v višini  
73.125,23�  , ki ga je zavod pridobil skozi ceno za obra� unano amortizacijo, vendar je bil 
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dejanski obra� un na stroških ni�ji. Stanje na tem kontu konec leta 2007 znaša 151.392 �  . 
Sredstva se bodo porabila za investicije  v letu 2008. 
 
-obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje  v višini 2.035.648 � , kar je skoraj enako, kot v letu 
2006   
 
(kto 98-) smo z Ministrstvom za finance, Direktorat za javno ra� unovodstvo, uskladili na dan 
31.12.2007.  Stanje teh sredstev je  2.881.661,79 � . 
 
-prese�ek prihodkov nad odhodki v letu 2007   znaša  194.736 � .  Skupno stanje prese�kov 
prihodkov nad odhodki je 31.12.2007    846.014 �   
Iz prese�ka se bo  letu 2008 pokrilo izpla� ilo delovne uspešnosti  direktorja za  leto 2007, v 
skladu z veljavnimi predpisi in soglasji.  Ostanek se nameni za investicije.  

 
Pasiva  - obveznosti do virov sredstev zašajo  3.497.747 �   kar  je za 8% ve�  kot v letu 2006. 
 
 
4.1.2.IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV   
 
 
Izkaz prihodkov in odhodkov dolo� enih uporabnikov  prikazuje pridobljene prihodke in njih 
porabo  v obra� unskem obdobju in v predhodnem obra� unskem obdobju, ugotovljene v skladu z 
Zakonom o ra� unovodstvu. Upoštevano je na� elo poslovnega dogodka. Prihodki so raz� lenjeni v 
skladu s slovenskimi  ra� unovodskimi standardi in enotnim kontnim na� rtom za prora� unske 
uporabnike. 
 
4.1.2.1.CELOTNI PRIHODKI 
 
Celotni prihodki so vsi prihodki zavoda, ki se nanašajo na obra� unsko obdobje, ne glede na njih 
pla� ilo.  Celotni prihodki v letu 2007 znašajo  4.731.464,93�   in so za 4% višji kot v letu 2006 .  
 
a-Poslovni prihodki ( prihodki od poslovanja)  v višini  4.673.889,93 �  zavzemajo 99% vseh 
prihodkov in so za  5% višji kot v primerjalnem obdobju.  Med  poslovnimi prihodki je 85% 
prihodkov za storitve iz  obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki so za  4% ni�ji kot v letu 
2006.  
 
Iz  poslovnih prihodkov je bil v letu 2007  usmerjen  na dolgoro� no razmejene prihodke znesek v 
višini  73.125,23 � , ki ga je zavod pridobil skozi ceno za  amortizacijo, vendar je bil dejanski 
obra� un amortizacije na stroških ni�ji. Preusmerjena sredstva se bodo porabila za investicije  v 
letu 2008. 
 
Za leto 2007 znaša dokon� ni pogodbeni znesek za storitve obveznega zdravstvenega zavarovanja 
brez  dopla� il,  4.042.903,11� .  Za opravljene storitve je bilo v letu 2007 ZZZS izstavljenih 
poro� il v vrednosti   4.561.798,79 �  . Terjatve do ZZZS so bile  torej višje, kot pogodbeni 
znesek, kar izhaja iz preseganja programa. Prese�en program v vrednosti 518.895,68 � t ni bil  
pla� an in se v letu 2007 razknji�i iz knjigovodskih evidenc. 
Prihodki iz dodatnega zavarovanja znašajo v letu 2007  10% poslovnih prihodkov v višini 
381.231,83�  . Glede na leto 2006 je indeks pove� anja  581. 
Ostali prihodki iz poslovanja so   prihodki od prodaje proizvodov in storitev  in prihodki od 
prodaje materiala in blaga in predstavljajo 5% poslovnih prihodkov.  
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b-Finan� ni prihodki ( prihodki od financiranja)  znašajo  41.310,79 �  , v dele�u predstavljajo 
0,9% vseh prihodkov in so za 136% višji, kot v letu 2006.  To so prihodki od prejetih obresti  za 
dnevne preusmeritve prostih likvidnih sredstev  na zakladniški podra� un, kjer je obrestna mera 
ugodnejša kot na  TRR. Prihodkov od obresti za prosta likvidna sredstva je bilo37.456 � .  
Ostalo  so   prihodki od popustov in provizij.  
 
c-Drugi  prihodki  - tukaj so evidentirani prihodki, ki niso obi� ajni in ne redni pri opravljanju 
dejavnosti. V letu 2007 znašajo 13,96 � . 
 
� -Prevrednotovalni poslovni prihodki  v višini 16.250,25 �   izhajajo od prejetih odškodnin od 
zavarovalnice ,za škode na premo�enju, prejete na osnovi  zavarovanj premo�enja-strojelom.. 
 
4.1.2.2.CELOTNI  ODHODKI 
 
Celotni odhodki v obra� unskem obdobju so tisti znesek stroškov, nastalih v obra� unskem 
obdobju, ter drugih stroškov, ki v skladu s sprejetimi ra� unovodskimi pravili vplivajo na 
poslovni izid obra� unskega obdobja. Stroški, ki nastanejo v posameznem obra� unskem obdobju, 
so tudi odhodki tega obdobja.  
Celotni  odhodki v letu 2007  znašajo   4.536.727,20 �  in  so za 5% višji kot v primerjalnem 
obdobju.  
Tako kot prihodki, se tudi odhodki delijo na poslovne, finan� ne, prevrednotovalne  in druge 
odhodke. 
 
Poslovni    odhodki  v višini 1.034.274.590.69 zavzemajo 99,8 % vseh odhodkov  in so za  8% 
ni�ji kot v primerjalnem obdobju. 
 
Med poslovne  odhodke se štejejo : 
 
e-Stroški  materiala   v višini  790.302,70 �  zavzemajo  17% vseh odhodkov in so  5% višji kot v 
letu 2006.  
Najve� ja postavka  so   stroški zdravil in zdravstvenega materiala, stroški �ivil,energije za 
ogrevanje, stroški elektri� ne energije in stroški vode.   
 
Merjeno z  indeksom so se v letu 2007 glede na leto 2006  bistveno povišali stroški materiala 
zaradi vzdr�evanj osnovnih sredstev, I=457. Nominalno predstavljajo ti stroški 0,5% vseh 
odhodkov. 
Na nekatere stroške zavod ne more vplivati.  
 
e-Stroški storitev v višini  314.049,64 �   zavzemajo 7% vseh odhodkov in so v letu  2007  za 
12% višji  kot v letu 2006. 
Najve� ji dele� stroškov storitev predstavljajo stroški investicijskega vzdr�evanja, ki so za 1% 
višji kot v letu 2006 in so bili na� rtovani v FN 2007. 
Indeksi dviga posameznih vrst stroškov storitev glede na primerjalno obdobje so razli� ni-
nekateri nad, nekateri pod 100.  Visoko povišanje glede  na leto 2006 je vidno pri stroških za tuje 
zdravstvene storitve, ki jih za naš zavod opravljajo in zara� unavajo drugi zdravstveni 
zavodi(laboratorij, spec, preiskave, ipd). Kakšnih posebnosti ni. Na dolo� ene stroške storitev 
zavod nima ve� jega vpliva. 
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f-Stroški dela  v višini 3.213.093,17 �  so najvišja postavka med odhodki. Zavzemajo  71% vseh  
odhodkov in so za 4% višji kot v letu 2006. V tej postavki so evidentirani stroški pla� , 
prispevkov in davkov na pla� e, premije za dodatno pokojninsko zavarovanje in drugi stroški v 
zvezi z delom: regres za letni dopust, odpravnine, solidarnistne pomo� i, jubilejne nagrade, 
prevoz na delo, stroški prehrane. 
Stroški dela so se v letu 2007 izpla� evali v skladu s kolektivno pogodbo in v skladu z veljavnimi 
predpisi - zakonodajo o pla� ah.   
 
g-Amortizacija   v višini 182.705,00 �  predstavlja 4 % vseh odhodkov in je za 2% ni�ja  glede na 
leto 2006.  V postavki je zajeta amortizacija osnovnih sredstev in drobnega inventarja. 
Amortizacijo osnovnih sredstev obra� unavamo posami� no, z metodo enakomernega 
posami� nega amortiziranja,  po Pravilniku  o na� inu in stopnjah odpisa neopredmetenih 
dolgoro� nih in opredmetenih osnovnih sredstev, s predpisanimi stopnjami za amortizacijske 
skupine. V letu 2007 se je spremenila priloga Pravilnika odpisu, ki opredeljuje stopnje rednega  
odpisa. Nove stopnje so se v letu 2007 �e upoštevale pri obra� unu amortizacije, na poslovanje pa 
obra� un amortizacije po novih stopnjah  ni vplival. Pri� etek amortizacijskega obdobja je prvi  
dan v naslednjem mesecu po tistem , ko je bilo osnovno sredstvo usposobljeno za uporabo, ne 
glede nato, ali se �e uporablja za opravljanje dejavnosti. Osnovna sredstva pridobljena z 
namenskimi sredstvi,  se amortizirajo v breme vira. 
 
Dejansko obra� unana amortizacija za leto 2007 je ni�ja, kot je priznana v ceni zdravstvenih 
storitev. Del, v ceni priznane amortizacije, v višini  73.129,43� , ki ni bila dejansko  obra� unana, 
smo prenesli na dolgoro� no razmejene prihodke , med vire in se bo v naslednjem letu namenila 
za nabavo osnovnih sredstev, oziroma za investicije. Amortizacijo sredstev, pridobljenih z 
namenskimi donacijami , v višini  3.415,89� , smo pokrivali v breme vira.   
Drobni inventar se ob nakupu in oddaji v uporabo odpiše v celoti. 
 
j-Ostali drugi stroški  v višini 16.943,43 �  predstavljajo stroške raznih � lanarin,pristojbin, v 
najve� jem dele�u so to stroški nadomestil za uporabo stavbnega zemljiš� a in pa stroški, ki jih v 
letu 2007 bolnišnica mora pla� evati zaradi neizpolnitve predpisane kvote zaposlenih invalidov 
po veljavni zakonodaji. V letu 2006 je bolnišnica zaposlovala  ustrezno število invalidov, v letu 
2007 pa so se kvote povišale.Glede na leto 2006  so ti stroški v celoti  za 51% višji, v strukturi 
predstavljajo 0,4% vseh odhodkov. 
 
k-Finan� ni   odhodki   - v letu 2007 ni bilo evidentiranih  tovrstnih odhodkov. 
 
l-Drugi    odhodki  ,  so neobi� ajni odhodki, ki so nastali nepri� akovano in so posledica 
dogodkov, ki se jih ne da predvideti in niso pogosti. 
Zavod v letu 2007 izkazuje 3.718.68 �   teh  odhodkov. Med  temi odhodki je evidentirana tudi 
dotacija sindikatom. 
 
m-Prevrednotovalni    poslovni    odhodki   - v letu 2007 izkazuje zavod za  15.916.45�  teh 
odhodkov. Med temi odhodki so najve� ji dele� neodpisana vrednost odpisanih osnovnih 
sredstev, ki smo jih zaradi razli� nih razlogov izpisali iz knjigovodskih evidenc ( npr. rušitev 
zgradbe bivše telefonske centrale in bivše spec. ambulante). Tukaj so tudi   knji�ene inventurne 
razlike, po zapisniku centralne inventurne komisije (odpisane neizterjane terjatve, odpisana 
zdravila, ki jim je pretekel rok uporabe). 
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4.1.2.3.POSLOVNI IZZID 
 
Celotni prihodki leta 2007 pokrivajo celotne odhodke. Poslovni izid je pozitiven, 
p-prese�ek prihodkov je   194.735,73 �    in se prenese na obveznosti za sredstva v upravljanju 
(kto 985000). V letu 2008 se del teh sredstev nameni za  izpla� ilo delovne uspešnosti  direktorice 
za leto 2007, v skladu z veljavnimi predpisi in soglasji. Ostanek  prese�ka prihodkov  se nameni 
za investicije v osnovna sredstva.  
 
 
4.1.3.IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO  VRSTAH DEJAVN OSTI 
 
 
Prihodki in odhodki so v tem izkazu  prikazani samo za obravnavano obdobje, to je  za   leto 
2007 in so razdeljeni na tisti del , ki se nanaša na javno slu�bo in tisti del, ki je povezan s tr�no 
dejavnostjo.  Ta izkaz je po vsebini enak izkazu prihodkov in odhokov. 
Prihodke smo razmejili na dejavnost javne slu�be in trga po navodilih Ministrstva za zdravje iz 
leta 2000. Odhodke smo razmejili v sorazmernem dele�u glede na prihodke.  
 
Prihodki  od prodaje blaga in storitev na trgu znašajo 1,97 %, prihodki iz izvajanja javne slu�be 
pa 98,03 %.  Ohhodki so razporejeni v istem dele�u.  
 
Iz razmerja je razvidno, da je dejavnost našega zavoda namenjena javnemu interesu skoraj v 
celoti. 
Izkaz prikazuje pozitivno razliko med prihodki in odhodki. 
 
 
4.1.4.IZKAZ PRIHOD. IN ODHOD.  PO  NA � ELU DENARNEGA  TOKA  
 
 
Izkaz prihodkov in odhodkov po na� elu denarnega toka je je eviden� ni izkaz,  sestavljen po 
na� elu pla� ane realizacije in se sestavlja zaradi spremljanja gibanja javnofinan� nih prihodkov in 
odhodkov na ravni dr�ave. Podatki se prikazujejo za teko� e obra� unsko obdobje, t.j. leto 2007 in 
preteklo obra� unsko obdobje. 
 
Upoštevano je  ra� unovodsko na� elo denarnega toka, (pla� ane realizacije) kar pomeni: 
-da je poslovni dogodek nastal in 
-da je prišlo do prejema ali izpla� ila denarja oziroma njegovega ustreznika. 
 
Prihodki so raz� lenjeni v skladu z zakonom o ra� unovodstvu ter v skladu  z enotnim kontnim 
na� rtom za prora� un, prora� unske uporabnike in druge osebe javnega prava.  
 
Prihodki in odhodki so raz� lenjeni  na izvajanje javne slu�be in  na prodajo blaga in storitev na 
trgu. Za razmejevanje javne slu�be/trg  so uporabljena enaka sodila, kot pri izkazu 
prihodki/odhodki  po vrstah dejavnosti – t,j, navodila MZ glede razvrš� anja prihodkov, odhodki 
so razvrš� eni v istem dele�u. 
Prihodki iz izvajanja javne slu�be predstavljajo 99,49%  skupnih prihodkov,  prihodki od prodaje 
blaga in storitev na trgu pa 0,51%. 
 
Prihodki skupaj znašajo 4.666.666,89 �  , kar je 5% ve�  kot leta 2006.  Delijo se na prihodke iz 
javnih financ v dele�u 91 %, ostalo so  drugi prihodki. 
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Odhodki skupaj znašajo 4,385.661,97 �   in so za 3,7% višji kot v letu 2006.  Najve� ji dele� so 
izdatki za pla� e in prispevke , v strukturi je to  70% vseh odhodkov. Ostalo so izdatki za blago in 
storitve – 25% vseh odhodkov  ter investicijski odhodki. 
 
Izkaz  prihodkov in odhodkov po na� elu denarnega toka izkazuje v letu 2007 prese�ek prihodkov 
nad odhodki v višini 281.004,92 � ,  kar je  30 % ve�  kot v letu 2006.  
. 
Prihodki skupaj v višini 1.065.603.197.66 sit so v letu 2006 za 2,6% višji  glede na leto 2005,  
skupni odhodki  v višini1.013.828.428,94 sit  pa so v letu 2006 za 9%  ni�ji od primerjalnega 
obdobja. 
Ostale postavke v izkazu prihodkov in odhodkov po na� elu denarnega toka za leto 2006 so  v 
enakem obsegu kot v letu 2005.  
 
 
4.1.5.IZKAZ FINAN � NIH TERJATEV IN NALO�B 
 
Zavod ne izkazuje finan� nih terjatev in nalo�b.  
 
 
4.1.6.IZKAZ RA � UNA FINANCIRANJA 
 
 
V Izkazu ra� una financiranja se izkazuje zraven zadol�evanja in odpla� ila dolga tudi  pove� anje 
oz. zmanjšanju sredstev na ra� unih (prese�ek prihodkov nad odhodki in obratno-  iz izkaza 
prihodkov in odhodkov po na� elu denarnega toka). 
Pod postavko pove� anje sredstev na ra� unih je  za leto 2007 vpisan  znesek 281.004,92 � ,   kar 
predstavlja prese�ek prihodkov nad odhodki  izkaza  prihodkov in odhodkov po na� elu 
denarnega toka.  
 
 
4.1.7.PREDLOG RAZPOREDITVE  UGOTOVLJENEGA POSLOVNEG A 
IZIDA 2007 
 
Sredstva poslovnega izida – prese�ek prihodkov za leto 2007, v višini 194.735,73 �    ,  se 
prenese na obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje –prese�ek prihodkov nad odhodki in se v 
letu 2008 nameni za investicije in za izpla� ilo enkratne nagrade za delovno uspešnost direktorjev 
za leto 2007, v skladu z veljavnimi predpisi in soglasji.  
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5. ZA ZAKLJU � EK 
MISEL DIREKTORICE OB KONCU 

POSLOVNEGA LETA 
 
 
 
Novo leto je vsekakor pomemben mejnik v našem �ivljenju, ko se vprašamo, kaj vse smo v 
preteklem letu naredili, katere cilje smo dosegli, pa tudi, � esa nam ni uspelo narediti. Je tudi � as 
za nove cilje, �elje, sanje … 
 
Ob koncu  poslovnega leta lahko re� emo, da smo našo »barko«, kljub razburkanim � asom, 
uspešno pripeljali na cilj.  
 
Z zadovoljstvom namre�  ugotavljam, da nam je uspelo realizirati cilje, ki smo si jih zastavili za 
leto 2007, in sicer: 
 

��  Dosegli smo  pozitiven finan� ni rezultat. Delovni program tako v   hospitalu, kakor tudi 
v ambulantni dejavnosti smo dosegli oziroma   presegli. V hospitalu smo obravnavali 
1167 primerov, v ambulantah pa   9385 obiskov.             

�� Izpolnili smo obveznosti, ki izhajajo iz Dru�benega dogovora za leto   2007.  
�� Izdelali smo dve novi klini� ni poti: Klini� na pot - Sprejem pacienta s   heteroagresivnim 

vedenjem in Klini� na pot – Dajanje depo terapije. 
�� Spremljali smo tudi kazalnike kakovosti, in sicer:  

    - število padcev s postelje, 
    - incidenti (neobi� ajni dogodki) v bolnišni� nem okolju, 
    - aktivnosti za prepre� evanje nastanka razjede, 
    - vztrajnost pacienta pri aktivnosti na delovni terapiji, 
    - bolnišni� ne oku�be, 
    - podaljšana hospitalizacija oziroma � akanje na odpust po akutni       obravnavi, 
    -dele� nena� rtovanega ponovnega sprejema v isto bolnišnico v 7   dneh po odpustu zaradi iste   
      diagnoze ali zapletov povezanih s   to boleznijo. 
 

�� Izvedli smo anketo o izkušnjah pacientov v bolnišnici, anketo o    zadovoljstvu 
zaposlenih, izdelali pa smo tudi standarde zdravstvene    nege, navodila za delo, 
pravilnike … 

 
�� Imenovali smo Komisijo za notranji nadzor za podro� je popisov in za    podro� je 

zdravstvene nege ter uvedli varnostne vizite.  
 

�� Kot u� na bolnišnica smo izvajali vzgojno-izobra�evalne programe za   prakti� ni pouk 
u� encev Srednjih zdravstvenih šol in prvi�  v   zgodovini bolnišnice izvedli tudi klini� ne 
vaje za študente Fakultete   za zdravstvene vede Maribor. Omogo� ili smo tudi  
pripravništvo   ve� jemu številu pripravnikov za poklic dipl. med. sestra, bolni� ar,   dipl. 
del. terapevt, psiholog (univ. dipl.) … 

 
�� Zaklju� ili smo na� rtovano fazo postopne rekonstrukcije in obnove   bolnišnice ter s tem 

zagotovili boljše po� utje in višji standard   bolnikom in zaposlenim.  



PSIHIATRI� NA BOLNIŠNICA ORMO� – LETNO PORO� ILO 2007 

 

 

48 

 
�� Nadaljevali smo z izgradnjo informacijskega sistema v bolnišnici.   Uredili smo 

ra� unalniško mre�o, namestili novi stre�nik, nabavili   ve� je število ra� unalnikov in 
za� eli z ra� unalniškim izobra�evanjem   zaposlenih.  

 
�� Izvedli smo tudi dolo� ene spremembe v skladu s priporo� ili  notranje revizije 

poslovanja.  
 
Vseh teh ciljev pa nam gotovo ne bi uspelo dose� i brez po�rtvovalnosti, vztrajnosti in 
sodelovanja Vas, spoštovanih sodelavk in sodelavcev, za kar sem Vam hvale�na in se Vam 
iskreno zahvaljujem.  
 
Tudi v prihajajo� em letu �elim, da skupaj uresni� imo vizijo ormoške bolnišnice – postati 
uspešna bolnišnica na strokovnem in poslovnem podro� ju: 
 

�� poslovanje zaklju� iti s pozitivnim finan� nim rezultatom, 
�� zaklju� iti investicijo postopne rekonstrukcije in obnove bolnišnice   ter s tem zagotoviti 

višji standard bolnikom in zaposlenim, 
�� kot u� na bolnišnica izvajati kvalitetne zdravstvene vzgojno -   izobra�evalne programe 

za prakti� ni pouk u� encev Srednjih   zdravstvenih šol in študentov Fakultete za 
zdravstvene vede   Maribor in Medicinske fakultete, ob izpolnjevanju predpisanih 

             pogojev tudi opravljanje pripravništva zdravstvenih delavcev,   sekundariata in     
             specializacije, 

�� sprejeti ustrezne pravilnike in notranje akte, izdelati kazalnike   kakovosti, navodila, 
standarde dela, klini� ne poti.�

�
 
 

   
 

Direktorica: 
Majda Ke� ek,  univ. dipl. org. dela 

 
 
 
 
 
 
PRIPRAVILI:  
 
Danica �ohar, vodja finan� no ra� unovodske slu�be   
Marta Korez , referent za kadre                                                                     
 
 
ORMO�, 27.februar  2008 
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PRILOGE 
 
 
1.Bilanca stanja, 

2.Izkaz prihodkov in odhodkov-dolo� enih uporabnikov 

3.Pojasnila k ra� unovodskim izkazom: 

-Stanje gibanje neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Priloga 

1/A), 

-Stanje in gibanje dolgoro� nih kapitalskih nalo�b in posojil (Priloga 1/B), 

-Izkaz prihodkov in odhodkov dolo� enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga 3/B), 

-Izkaz prihodkov in odhodkov dolo� enih uporabnikov po na� elu denarnega toka (Priloga 

3/A), 

-Izkaz ra� una finan� nih terjatev in nalo�b dolo� enih uporabnikov (Priloga 3/A-1), 

-Izkaz ra� una financiranje dolo� enih uporabnikov (Priloga 3/A-2). 

4. Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ  

5.Obrazci za letna in medletna poro� anja-po navodilu MZ: 
- realizacija delovnega programa 
- podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov 
- spremljanje kadrov ter 
- spremljanje investicij. 
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BILANCA STANJA na dan 31.12.2007  

v EUR (brez centov) 

 � LENITEV 
SKUP KNT 

 NAZIV SKUPINE KONTOV   Oznaka za 
AOP  

 ZNESEK - 
Teko� e leto  

 ZNESEK - 
Predhodno leto  

 1   2   3   4   5  

    SREDSTVA               

    A) DOLGORO� NA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 
(001 = 002 - 003 + 004 - 005 + 006 - 007 + 008 + 009 + 010 + 011)  

 001    2.252.260      2.304.703    

 00   NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGORO� NE A�  R   002    79.663      53.276    

 01   POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV   003    44.216      39.743    

 02   NEPREMI� NINE   004    3.309.748      3.323.686    

 03   POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMI� NIN   005    1.306.058      1.254.219    

 04   OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA   006    1.618.325      1.552.199    

 05   POPRAVEK VR OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OS   007    1.407.906      1.337.010    

 06   DOLGORO� NE FINAN� NE NALO�BE   008    0      0    

 07   DOLGORO� NO DANA POSOJILA IN DEPOZITI   009    0      0    

 08   DOLGORO� NE TERJATVE IZ POSLOVANJA   010    2.704      6.514    

 09   TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE   011    0      0    

    B) KRATKORO� NA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN A� R 
(012 = 013 + 014 + 015 + 016 + 017 + 018 + 019 + 020 + 021 + 022)  

 012    1.212.326      894.229    

 10   DEN. SREDS. V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOV� LJIVE 
VREDNOSTNICE  

 013    100      201    

 11   DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINAN� NIH 
USTANOVAH  

 014    179.217      252.487    

 12   KRATKORO� NE TERJATVE DO KUPCEV   015    44.996      8.350    

 13   DANI PREDUJMI IN VARŠ� INE   016    0      0    

 14   KRATKORO� NE TERJATVE DO UPORABNIKOV EK N   017    970.466      497.016    

 15   KRATKORO� NE FINAN� NE NALO�BE   018    0      124.241    

 16   KRATKORO� NE TERJATVE IZ FINANCIRANJA   019    0      0    

 17   DRUGE KRATKORO� NE TERJATVE   020    13.048      7.323    

 18   NEPLA� ANI ODHODKI   021    0      0    

 19   AKTIVNE � ASOVNE RAZMEJITVE   022    4.499      4.611    

 30   OBRA� UN NABAVE MATERIALA   024    0      0    

 31   ZALOGE MATERIALA   025    32.877      28.343    
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 32   ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALA�E   026    0      38    

 33   NEDOKON� ANA PROIZVODNJA IN STORITVE   027    0      0    

 34   PROIZVODI   028    284      516    

 35   OBRA� UN NABAVE BLAGA   029    0      0    

 36   ZALOGE BLAGA   030    0      0    

 37   DRUGE ZALOGE   031    0      0    

    I. AKTIVA SKUPAJ    (032 = 001 + 012 + 023)   032    3.497.747      3.227.829    

 99   AKTIVNI KONTI IZVENBILAN � NE EVIDENCE   033    0      0    

    OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV               

    D) KRATKORO� NE OBVEZNOSTI IN P� R 
(034 = 035 + 036 + 037 + 038 + 039 + 040 + 041 + 042 + 043)   034    464.693      452.178    

 20   KRATKORO� NE OBVEZ. ZA PREJETE PREDUJME IN VARŠ� INE   035    0      0    

 21   KRATKORO� NE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH   036    218.616      215.027    

 22   KRATKORO� NE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV   037    163.686      136.375    

 23   DRUGE KRATKORO� NE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA   038    56.537      62.502    

 24   KRATKORO� NE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EK NA� RTA   039    23.789      22.951    

 25   KRATKORO� NE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV   040    0      0    

 26   KRATKORO� NE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA   041    0      0    

 28   NEPLA� ANI PRIHODKI   042    0      0    

 29   PASIVNE � ASOVNE RAZMEJITVE   043    2.065      15.323    

    E) LASTNI VIRI IN DOLG. OBVEZNOSTI(044 = 045 + 046 + 047 + 
048 + 049 + 050 + 051 + 052 - 053 + 054 + 055 + 056 + 057 + 058 - 059)   044    3.033.054      2.775.651    

 90   SPLOŠNI SKLAD   045    0      0    

 91   REZERVNI SKLAD   046    0      0    

 92   DOLGORO� NE PASIVNE � ASOVNE RAZMEJITVE   047    151.392      78.269    

 93   DOLGORO� NE REZERVACIJE   048    0      942    

 940   SKLAD NAMENSKEGA PREMO�ENJA V JAVNIH SKLADIH   049    0      0    

 9410  
 SKLAD PREMO�ENJA V DRUGIH PRAVNIH OS JAVNEGA 
PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPRED SREDSTVA IN 
OPRED OS  

 050    0      0    

 9411   SKLAD PREMO�ENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA 
PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINAN� NE NALO�BE   

 051    0      0    

 9412   PRESE�EK PRIHODKOV NAD ODHODKI    052    0      0    
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 9413   PRESE�EK ODHODKOV NAD PRIHODKI    053    0      0    

 96   DOLGORO� NE FINAN� NE OBVEZNOSTI   054    0      0    

 97   DRUGE DOLGORO� NE OBVEZNOSTI   055    0      0    

 980   OBVEZNOSTI ZA NEOPRED SREDSTVA IN OPRED OS   056    2.035.648      2.038.783    

 981   OBVEZNOSTI ZA DOLGORO� NE FINAN� NE NALO�BE   057    0      0    

 985   PRESE�EK PRIHODKOV NAD ODHODKI   058    846.014      657.657    

 986   PRESE�EK ODHODKOV NAD PRIHODKI   059    0      0    

    I. PASIVA SKUPAJ  (060 = 034 + 044)   060    3.497.747      3.227.829    

 99   PASIVNI KONTI IZVENBILAN� NE EVIDENCE   061    0      0    
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO � ENIH UPORABNIKOV od 01.01.2007 do 31.12.2007  

v EUR (brez centov) 
 � LENITEV 

PODSK. 
KONTOV  

 NAZIV PODSKUPINE KONTOV   Oznaka za 
AOP  

 ZNESEK - 
Teko� e leto  

 ZNESEK - 
Predhodno leto  

 1   2   3   4   5  

    A) PRIHODKI OD POSLOVANJA(860 = 861 + 862 - 863 + 864)   860    4.673.890      4.431.588    

 760   PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV   861    4.656.318      4.414.876    

    POVE� ANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKON� ANE PROIZVODNJE   862    0      8    

    ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKON� ANE PROIZVODNJE   863    235      0    

 761   PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA   864    17.807      16.704    

    B) FINAN� NI PRIHODKI   865    41.311      17.476    

 763   C) DRUGI PRIHODKI   866    14      0    

    � ) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIH(867 = 868 + 869)   867    16.250      87.089    

 del 764   PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV   868    0      0    

 del 764   DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI   869    16.250      87.089    

    D) CELOTNI PRIHODKI (870 = 860 + 865 + 866 + 867 )   870    4.731.465      4.536.153    

    E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 
(871 = 872 + 873 + 874)   871    1.104.352      1.031.039    

 del 466   NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MAT IN BLAGA   872    0      0    

 460   STROŠKI MATERIALA   873    790.303      751.340    

 461   STROŠKI STORITEV   874    314.049      279.699    

    F) STROŠKI DELA (875 = 876 + 877 + 878)   875    3.213.093      3.087.568    

 del 464   PLA� E IN NADOMESTILA PLA�    876    2.354.507      2.241.879    

 del 464   PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV   877    470.350      473.460    

 del 464   DRUGI STROŠKI DELA   878    388.236      372.229    

 462   G) AMORTIZACIJA   879    182.705      186.146    

 463   H) REZERVACIJE   880    0      0    

 del 465   I) DAVEK OD DOBI� KA   881    0      0    

 del 465   J) OSTALI DRUGI STROŠKI   882    16.943      11.200    

 467   K) FINAN� NI ODHODKI   883    0      7.278    

 468   L) DRUGI ODHODKI   884    3.719      430    
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    M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODH(885 = 886 + 887)   885    15.917      985    

 del 469   ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV   886    0      0    

  del 469   OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI   887    15.917      985    

    N) CELOTNI ODHODKI 
(888 = 871 + 875 + 879 + 880 + 881 + 882 + 883 + 884 + 885)   888    4.536.729      4.324.646    

    O) PRESE�EK PRIHODKOV (889 = 870 - 888)   889    194.736      211.507    

    P) PRESE�EK ODHODKOV (890 = 888 - 870)   890    0      0    

    Prese�ek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokritju odhodkov 
obra� unskega obdobja   891    0      0    

    Povpre� no število zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra� unskem 
obdobju (celo število)   892    145      143    

    Število mesecev poslovanja   893    12      12    
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO � ENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI  
Od 01.01.2007 do 31.12.2007  

 
v EUR (brez centov) 

 � LENITEV 
PODSK 

 KONTOV  
 NAZIV PODSKUPINE KONTOV   Oznaka 

za AOP  

 ZNESEK- 
Prih in odhodki za 
izvajanje javne slu  

 ZNESEK- 
Prih  in odhodki 

 od prodaje 
 blaga in storitev 

na trgu  

 1   2   3   4   5  

    A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 
(660 = 661 + 662 - 663 + 664)   660    4.580.496      93.394    

 760   PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV   661    4.580.731      75.587    

    POVE� ANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKON� ANE PROIZVODNJE   662    0      0    

    ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKON� ANE PROIZVODNJE   663    235      0    

 761   PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MAT    664    0      17.807    

 762   B) FINAN� NI PRIHODKI   665    41.311      0    

 763   C) DRUGI PRIHODKI   666    14      0    

    � ) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 
(667 = 668 + 669)   667    16.250      0    

 del 764   PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV   668    0      0    

 del 764   DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI   669    16.250      0    

    D) CELOTNI PRIHODKI (670 = 660 + 665 + 666 +667)   670    4.638.071      93.394    

    E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 
(671 = 672 + 673 + 674)   671    1.082.597      21.755    

 del 466   NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERI IN BLAGA   672    0      0    

 460   STROŠKI MATERIALA   673    774.734      15.569    

 461   STROŠKI STORITEV   674    307.863      6.186    

    F) STROŠKI DELA (675=676+677+678)   675    3.149.795      63.298    

 del 464   PLA� E IN NADOMESTILA PLA�    676    2.308.123      46.384    

 del 464   PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV   677    461.084      9.266    

 del 464   DRUGI STROŠKI DELA   678    380.588      7.648    

 462   G) AMORTIZACIJA   679    179.106      3.599    

 463   H) REZERVACIJE   680    0      0    

 del 465   I) DAVEK OD DOBI� KA   681    0      0    

 del 465   J) OSTALI DRUGI STROŠKI   682    16.610      333    
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 467   K) FINAN� NI ODHODKI   683    0      0    

 468   L) DRUGI ODHODKI   684    3.645      74    

    M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 
(685 = 686 + 687)   685    15.603      314    

 del 469   ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV   686    0      0    

 del 469   OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI   687    15.603      314    

    N) CELOTNI ODHODKI 
(688 = 671 + 675 + 679 + 680 + 681 + 682 + 683 + 684 + 685)   688    4.447.356      89.373    

    O) PRESE�EK PRIHODKOV  (689 = 670 - 688)   689    190.715      4.021    

    P) PRESE�EK ODHODKOV  (690 = 688 - 670)   690    0      0    

    Prese�ek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju odhodkov 
obra� unskega obdobja   691    0      0    
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO � ENIH UPORABNIKOV PO NA � ELU DENARNEGA  
TOKA Od 01.01.2007 do 31.12.2007  

v EUR (brez centov) 

 � LENITEV 
KONTOV  

 NAZIV KONTA   Oznaka za 
AOP  

 ZNESEK - 
Teko� e leto  

 ZNESEK - 
Predhodno leto  

 1   2   3   4   5  

    I. SKUPAJ PRIHODKI (401=402+431)   401    4.666.667      4.446.683    

    1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLU�BE(402=403+420)   402    4.643.075      4.422.221    

    A. Prihodki iz sredstev javnih financ(403=404 do 419)   403    4.234.442      4.318.557    

    a. Prejeta sredstva iz dr�avnega prora� una(404=405+406)   404    190.104      131.213    

 del 7400   Prejeta sredstva iz dr�avnega prora� una za teko� o porabo    405    190.104      131.213    

 del 7400   Prejeta sredstva iz dr�avnega prora� una za investicije    406    0      0    

    b. Prejeta sredstva iz ob� inskih prora� unov  (407=408+409)   407    0      0    

 del 7401   Prejeta sredstva iz ob� inskih prora� unov za teko� o porabo   408    0      0    

 del 7401   Prejeta sredstva iz ob� inskih prora� unov za investicije   409    0      0    

    c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja(410=411+412)   410    4.044.338      4.187.344    

 del 7402   Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko� o porabo   411    4.044.338      4.187.344    

 del 7402   Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije   412    0      0    

    d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij(413=414do417)   413    0      0    

 del 7403   Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko� o porabo   414    0      0    

 del 7403   Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije   415    0      0    

 del 7404   Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko� o porabo   416    0      0    

 del 7404   Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije   417    0      0    

 del 740   e. Prejeta sredstva iz prora� unov iz naslova tujih donacij   418    0      0    

 741   f. Prejeta sredstva iz dr�avnega prora� una iz sredstev prora� una Evropske 
unije   

 419    0      0    

    B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu�be 
(420=421+422+423+424+425+426+427+428+429+430)  

 420    408.633      103.664    

 del 7130   Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne slu�be   421    7.049      6.631    

 del 7102   Prejete obresti   422    30.131      16.921    

 del 7100   Prihodki od udele�be na dobi� ku in dividend ter prese�kov prihodkov nad 
odhodki  

 423    0      0    

 del 7141   Drugi teko� i prihodki iz naslova izvajanja javne slu�be   424    371.453      77.450    

 72   Kapitalski prihodki   425    0      0    
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 730   Prejete donacije iz doma� ih virov   426    0      2.662    

 731   Prejete donacije iz tujine   427    0      0    

 732   Donacije za odpravo posledic naravnih nesre�    428    0      0    

 786   Ostala prejeta sredstva iz prora� una Evropske unije   429    0      0    

 787   Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij   430    0      0    

    2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 
(431=432+433+434+435+436)   431    23.592      24.462    

 del 7130   Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu   432    23.592      24.462    

 del 7102   Prejete obresti   433    0      0    

 del 7103   Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premo�enja   434    0      0    

 del 7100   Prihodki od udele�be na dobi� ku in dividend ter prese�kov prihodkov nad 
odhodki   435    0      0    

 del 7141   Drugi teko� i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne slu�be    436    0      0    

    II. SKUPAJ ODHODKI (437=438+481)   437    4.385.662      4.230.629    

    1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLU�BE 
(438=439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)   438    4.364.511      4.207.361    

    A. Pla� e in drugi izdatki zaposlenim(439=440do446)   439    2.609.675      2.477.679    

 del 4000   Pla� e in dodatki   440    2.300.931      2.199.069    

 del 4001   Regres za letni dopust   441    97.754      91.825    

 del 4002   Povra� ila in nadomestila   442    126.031      132.102    

 del 4003   Sredstva za delovno uspešnost   443    49.223      22.851    

 del 4004   Sredstva za nadurno delo   444    6.381      3.414    

 del 4005   Pla� e za delo nerezidentov po pogodbi   445    0      0    

 del 4009   Drugi izdatki zaposlenim   446    29.355      28.418    

    B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost(447=448do452)   447    443.454      421.528    

 del 4010   Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje   448    212.349      201.060    

 del 4011   Prispevek za zdravstveno zavarovanje   449    170.118      161.075    

 del 4012   Prispevek za zaposlovanje   450    1.440      1.364    

 del 4013   Prispevek za starševsko varstvo   451    2.399      2.270    

 del 4015  

 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 
ZKDPZJU  
 
 

 452    57.148      55.759    

    C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne slu�be 
(453=454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)  

 453    1.073.064      1.040.635    
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 del 4020   Pisarniški in splošni material in storitve    454    305.088      295.656    

 del 4021   Posebni material in storitve   455    272.939      284.731    

 del 4022   Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije   456    206.003      206.022    

 del 4023   Prevozni stroški in storitve   457    3.630      6.835    

 del 4024   Izdatki za slu�bena potovanja   458    2.298      1.744    

 del 4025   Teko� e vzdr�evanje   459    84.158      58.767    

 del 4026   Poslovne najemnine in zakupnine    460    5.565      5.421    

 del 4027   Kazni in odškodnine   461    0      2.883    

 del 4028   Davek na izpla� ane pla� e   462    95.308      112.552    

 del 4029   Drugi operativni odhodki   463    98.075      66.024    

 403   D. Pla� ila doma� ih obresti   464    0      0    

 404   E. Pla� ila tujih obresti   465    0      0    

 410   F. Subvencije   466    0      2.505    

 411   G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom   467    0      0    

 412   H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam   468    0      0    

 413   I. Drugi teko� i doma� i transferji   469    0      0    

    J. Investicijski odhodki(470=471 do 480)   470    238.318      265.014    

 4200   Nakup zgradb in prostorov   471    0      2.758    

 4201   Nakup prevoznih sredstev   472    0      0    

 4202   Nakup opreme   473    106.948      55.780    

 4203   Nakup drugih osnovnih sredstev   474    0      0    

 4204   Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije   475    32.121      0    

 4205   Investicijsko vzdr�evanje in obnove   476    93.361      206.476    

 4206   Nakup zemljiš�  in naravnih bogastev   477    0      0    

 4207   Nakup nematerialnega premo�enja   478    5.888      0    

 4208   Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 
investicijski in�eniring   479    0      0    

4209  

  
Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog  
 
 
 

 480    0      0    

    2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 
TRGU(481 = 482 + 483+ 484)   481    21.151      23.268    
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 del 400   A. Pla� e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na 
trgu   482    13.377      13.704    

 del 401   B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu   483    2.273      2.328    

 del 402   C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu   484    5.501      7.236    

    III/1 PRESE�EK PRIHODKOV NAD ODHODKI 
(485=401-437)   485    281.005      216.054    

    III/2 PRESE�EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 
(486=437-401)   486    0      0    
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDM ETENIH OSNOVNIH SREDSTEV  
 

  ZNESEK v EUR (brez centov) 

 NAZIV   
AOP  

 Nabavna 
vrednost 

(1.1.)  

Popravek 
vrednost 

(1.1.)  

Pove� anj
e 

nabavne 
vrednosti

  

 Pove�  
pop 

vredn  

Zmanjš
anje 

nabavne 
vrednos

ti  

Zmanjš
anje 

popravk
a 

vrednos
ti  

 Amor 
tizacija  

Neodpisan
a vrednost 
(31.12.)  

Prevr
ed. 
- 

okrep
itve  

Prevr
ed. 
- 
oslab
itve  

            
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-

6-7+8-9) 
11 12 

I. 
Neopredmetena 
sredstva 
 in opredm. os v 
upravljanju 
 (700 = 701 + 702 + 703 
+ 704 + 705 + 706 + 
707)  

 700    4.929.162 
    

  2.630.973 
    

  110.470 
      0     

 
  31.895 

    

 
  58.913 

    

  
186.121 

    

  2.249.556 
      0     

 

 A. Dolgoro� no odlo�eni 
stroški  

 701    0       0       0       0       0       0       0       0       0      

 B. Dolgoro� ne 
premo�enjske pravice  

 702    53.275       39.743       26.388       0       0       0       4.473       35.447       0      

 C. Druga 
neopredmetena sredstva  

 703    0       0       0       0       0       0       0       0       0      

 D. Zemljiš� a   704    100.040       0       0       0       0       0       0       100.040       0      

 E. Zgradbe   705    3.223.645 
    

  1.254.220 
    

  0       0       13.937 
    

  40.955 
    

  92.793 
    

  1.903.650 
    

  0      

 F. Oprema   706    1.551.837 
    

  1.337.010 
      84.082       0       17.958 

    
  17.958 

    
  88.855 

      210.054       0      

 G. Druga opredmetena 
osnovna sredstva  

 707    365       0       0       0       0       0       0       365       0      

 II. Neopredmetena 
sredstva in 
opredmetena osnovna 
sredstva v lasti (708 = 
709 + 710 + 711 + 712 + 
713 + 714 + 715)  

 708    0       0       0       0       0       0       0       0       0     
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IZKAZ   RA � UNA   FI TERJATEV IN NALO�B DOLO � ENIH UPOR.  01.01.2007-31.12.2007 
 
 

 � LENITEV 
KONTOV  

 NAZIV KONTA   Oznaka za 
AOP  

  Teko� e 
leto  

Predhodno 
leto  

 1   2   3   4   5  

 750   IV. PREJETA VRA� ILA DANIH POSOJIL (500=501do511)   500    0      0    

 7500   Prejeta vra� ila danih posojil od posameznikov in zasebnikov   501    0      0    

 7501   Prejeta vra� ila danih posojil od javnih skladov   502    0      0    

 7502   Preje vra� ila danih pos od javnih podjetij in dru�b,  v lasti dr�ave ali 
ob� in  

 503    0      0    

 7503   Prejeta vra� ila danih posojil od finan� nih institucij   504    0      0    

 7504   Prejeta vra� ila danih posojil od privatnih podjetij   505    0      0    

 7505   Prejeta vra� ila danih posojil od ob� in   506    0      0    

 7506   Prejeta vra� ila danih posojil-iz tujine   507    0      0    

 7507   Prejeta vra� ila danih posojil-dr�avnemu prora� unu   508    0      0    

 7508   Prejeta vra� ila danih posojil od javnih agencij   509    0      0    

 7509   Prejeta vra� ila pla� anih poroštev   510    0      0    

 751   Prodaja kapitalskih dele�ev   511    0      0    

 440   V. DANA POSOJILA (512=513do523)   512    0      0    

 4400   Dana posojila posameznikom in zasebnikom   513    0      0    

 4401   Dana posojila javnim skladom   514    0      0    

 4402   Dana posojila javnim podjetjem in dru�bam, ki so v lasti dr�ave ali 
ob� in  

 515    0      0    

 4403   Dana posojila finan� nim institucijam   516    0      0    

 4404   Dana posojila privatnim podjetjem    517    0      0    

 4405   Dana posojila ob� inam   518    0      0    

 4406   Dana posojila v tujino   519    0      0    

 4407   Dana posojila dr�avnemu prora� unu   520    0      0    

 4408   Dana posojila javnim agencijam   521    0      0    

 4409   Pla� ila zapadlih poroštev   522    0      0    

 441   Pove� anje kapitalskih dele�ev in nalo�b   523    0      0    

    VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 
(524=500-512)  

 524    0      0    

    VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 
(525=512-500)  

 525    0      0    
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IZKAZ RA � UNA FINANCIRANJA DOLO � ENIH UPORABNIKOV  Od 01.01.2007 do 31.12.2007  

 
v EUR (brez centov) 

 � LENITEV 
KONTOV   NAZIV KONTA   Oznaka za 

AOP  
 ZNESEK - Teko � e 

leto  
 ZNESEK - Predhodno 

leto  

 1   2   3   4   5  

 50   VII. ZADOL�EVANJE 
(550=551+559)   550    0      0    

 500   Doma� e zadol�evanje 
(551=552+553+554+555+556+557+558)   551    0      0    

 5001   Najeti krediti pri poslovnih bankah   552    0      0    

 5002   Najeti krediti pri drugih finan� nih institucijah   553    0      0    

 del 5003   Najeti krediti pri dr�avnem prora � unu   554    0      0    

 del 5003   Najeti krediti pri prora� unih lokalnih skupnosti   555    0      0    

 del 5003   Najeti krediti pri skladih socialnega 
zavarovanja   556    0      0    

 del 5003   Najeti krediti pri drugih javnih skladih   557    0      0    

 del 5003   Najeti krediti pri drugih doma� ih kreditodajalcih   558    0      0    

 501   Zadol�evanje v tujini   559    0      0    

 55   VIII. ODPLA� ILA DOLGA 
(560 = 561 + 569)   560    0      0    

 550  
 Odpla� ila doma� ega dolga 
(561 = 562 + 563 + 564 + 565 + 566 + 567 + 
568)  

 561    0      0    

 5501   Odpla� ila dolga poslovnim bankam   562    0      0    

 5502   Odpla� ila dolga drugim finan� nim institucijam   563    0      0    

 del 5503   Odpla� ila dolga dr�avnemu prora � unu 
  

 564    0      0    

 del 5503   Odpla� ila dolga prora� unom lokalnih skupnosti 
  

 565    0      0    

 del 5503  
 Odpla� ila dolga skladom socialnega 
zavarovanja 
  

 566    0      0    

 del 5503   Odpla� ila dolga drugim javnim skladom 
  

 567    0      0    

 del 5503   Odpla� ila dolga drugim doma� im 
kreditodajalcem  

 568    0      0    

 551   Odpla� ila dolga v tujino   569    0      0    

    IX/1 NETO ZADOL�EVANJE 
(570 = 550 - 560)  

 570    0      0    

    IX/2 NETO ODPLA� ILO DOLGA 
(571 = 560 - 550)  

 571    0      0    

    X/1 POVE� ANJE SREDSTEV NA RA� UNIH 
(572=(485+524+570)-(486+525+571))  

 572    281.005      216.054    

    X/2 ZMANJŠANJE SREDSTEV NA RA� UNIH 
(573 = (486 + 525 + 571) - (485 + 524 + 570))  

 573    0      0    
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STANJE IN GIBANJE DOLGORO � NIH FINAN � NIH NALO�B IN POSOJIL 2007  
 

  Znesek  v EUR (brez centov 

 VRSTA NALO�B OZIROMA 
POSOJIL  

A 
O 
P 

 Znes. 
nalo�b 

in 
danih 

posojil 
(1.1.)  

 Znes. 
pop. 

nalo�b 
in 

danih 
posojil 
(1.1.)  

Znesek 
pove � . 
Nalo�b 
 in 
danih 
posojil  

 Znes. 
pove � . 
popr. 

nalo�b 
in 

danih 
posojil  

 Znes. 
zmanjš

. 
nalo�b 

in 
danih 

posojil  

 Znes. 
zmanjš
. popr. 
nalo�b 

in 
danih 

posojil  

 Znes. 
nalo�b 

in 
danih 

posojil 
(31.12)  

 Znes. 
popr. 

nalo�b 
in 

danih 
posojil 
(31.12.)

  

 Knjig. 
Vredn. 
nalo�b 

in 
danih 

posojil 
(31.12.)

  

 Znes. 
odp. 

Nalo�b 
 in 

danih 
posojil 

  

 1   2   3   4   5   6   7   8   9 (3+5-
7)  

 10 
(4+6-8)  

 11 (9-
10)   12  

 I. Dolgoro� ne finan� ne 
nalo�be (800 = 801 + 806 + 
813 + 814)  

 800
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 A. Nalo�be v delnice 
(801=802+803+804+805)  

 801
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 1. Nalo�be v delnice v javna 
podjetja  

 802
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 2. Nalo�be v delnice v 
finan� ne institucije  

 803
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 3. Nalo�be v delnice v 
privatna podjetja  

 804
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 4. Nalo�be v delnice v tujini   805
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 B. Nalo�be v dele�e (806= 
807+808+809+810+811+812)  

 806
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 1. Nalo�be v dele�e v javna 
podjetja  

 807
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 2. Nalo�be v dele�e v 
finan� ne institucije  

 808
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 3. Nalo�be v dele�e v 
privatna podjetja  

 809
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 4. Nalo�be v dele�e dr�avnih 
dru�b, ki imajo obliko d.d.  

 810
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 5. Nalo�be v dele�e dr�avnih 
dru�b, ki imajo obliko d.o.o.  

 811
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 6. Nalo�be v dele�e v tujini   812
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 C. Nalo�be v plemenite 
kovine, drage kamne, 
umetniška dela in podobno  

 813
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 D. Druge dolgoro� ne 
kapitalske nalo�be (814 = 815 
+ 816 + 817 + 818)  

 814
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 1. Namensko premo�enje, 
preneseno javnim skladom  

 815
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 2. Premo�enje, preneseno v 
last drugim pravnim osebam 
javnega prava, ki imajo 
premo�enje v svoji lasti  

 816
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 3. Druge dolgoro� ne 
kapitalske nalo�be doma  

 817
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 4. Druge dolgoro� ne 
kapitalske nalo�be v tujini  

 818
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 II. Dolgoro� no dana posojila 
in depoziti (819 = 820 + 829 + 
832 + 835)  

 819
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 A. Dolgoro� no dana posojila 
(820 = 821 + 822 + 823 + 824 
+ 825 + 826 + 827 + 828)  

 820
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 1. Dolgoro� no dana posojila 
posameznikom  

 821
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 2. Dolgoro� no dana posojila 
javnim skladom  

 822
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 3. Dolgoro� no dana posojila 
javnim podjetjem  

 823
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 4. Dolgoro� no dana posojila 
finan� nim institucijam  

 824
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 5. Dolgoro� no dana posojila  825   0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     
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privatnim podjetjem    
 6. Dolgoro� no dana posojila 
drugim ravnem dr�ave  

 826
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 7. Dolgoro� no dana posojila 
dr�avnemu prora � unu  

 827
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 8. Druga dolgoro� no dana 
posojila v tujino  

 828
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 B. Dolgoro� no dana posojila 
z odkupom vrednostnih 
papirjev (829 = 830 + 831)  

 829
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 1. Doma� ih vrednostnih 
papirjev  

 830
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 2. Tujih vrednostnih papirjev   831
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 C. Dolgoro� no dani depoziti 
(832 = 833 + 834)  

 832
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 1. Dolgoro� no dani depoziti 
poslovnim bankam  

 833
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 2. Drugi dolgoro� no dani 
depoziti  

 834
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 D. Druga dolgoro� no dana 
posojila  

 835
    0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     

 III. Skupaj (836 = 800 + 819)   836
  

  0       0       0       0       0       0       0       0       0       0     
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC  
PSIHIATRI� NA BOLNIŠNICA ORMO�,PTUJSKA CESTA 33,2270 ORMO�  

  
 
 
Šifra: 27847    
Mati� na številka: 5054788000    
 
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljševanje sistema finan� nega poslovodenja 
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. � lenom Zakona o javnih financah z namenom, da 
obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni� evanje prora� una. 
 
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila 
o doseganju ciljev: tveganja, da splošni in posebni cilji poslovanja ne bodo dose�eni, se obvladujejo na še 
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogo� a, da se opredelijo klju� na tveganja, verjetnost 
nastanka in vpliv dolo� enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspešno, 
u� inkovito in gospodarno. 
 
Ta ocena predstavlja stanje na podro� ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / 
na PSIHIATRI� NA BOLNIŠNICA ORMO�. 
Oceno podajam na podlagi: 
* ocene notranje revizijske slu�be za podro� ja:  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-javna naro� ila in notranje kontrole v zvezi z nabavami 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro� ja: 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-direktorica  
-kadrovska slu�ba  
-ra� unovodska slu�ba 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

* ugotovitev (Ra� unskega sodiš� a RS, prora� unske inšpekcije, Urada RS za nadzor prora� una, nadzornih organov EU,…) 
za podro� ja: 
 
V / Na PSIHIATRI � NA BOLNIŠNICA ORMO� je vzpostavljen(o):  
 
1. primerno kontrolno okolje 
(predstojnik izbere eno od naslednjih mo�nosti): 

a) na celotnem poslovanju, 
 

b) na prete�nem delu poslovanja,  
 

c) na posameznih podro� jih poslovanja,  
 

d) še ni vzpostavljeno, pri� eli smo s prvimi aktivnostmi,  
 

e) še ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo pri� eli z ustreznimi aktivnostmi 
 

 
2. upravljanje s tveganji: 
2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dolo� eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev 
(predstojnik izbere eno od naslednjih mo�nosti): 

a) na celotnem poslovanju,  
 

b) na prete�nem delu poslovanja,  
 

c) na posameznih podro� jih poslovanja,  
 

d) še niso opredeljeni, pri� eli smo s prvimi aktivnostmi,  
 

e) še niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri� eli z ustreznimi aktivnostmi 
 

 
2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresni� ili, so opredeljena in ovrednotena, dolo� en je na� in ravnanja z njimi  
(predstojnik izbere eno od naslednjih mo�nosti): 

a) na celotnem poslovanju,  
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b) na prete�nem delu poslovanja, 
 

c) na posameznih podro� jih poslovanja,  
 

d) še niso opredeljena, pri� eli smo s prvimi aktivnostmi, 
 

e) še niso opredeljena, v naslednjem letu bomo pri� eli z ustreznimi aktivnostmi 
 

 
3. na obvladovanju tveganj temelje�  sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjšujejo 
tveganja na sprejemljivo raven 
(predstojnik izbere eno od naslednjih mo�nosti):  

a) na celotnem poslovanju,  
 

b) na prete�nem delu poslovanja,  
 

c) na posameznih podro� jih poslovanja,  
 

d) še ni vzpostavljen, pri� eli smo s prvimi aktivnostmi,  
 

e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pri� eli z ustreznimi aktivnostmi 
 

 
4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja 
(predstojnik izbere eno od naslednjih mo�nosti):  

a) na celotnem poslovanju,  
 

b) na prete�nem delu poslovanja,  
 

c) na posameznih podro� jih poslovanja,  
 

d) še ni vzpostavljen, pri� eli smo s prvimi aktivnostmi,  
 

e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pri� eli z ustreznimi aktivnostmi  
 

 
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju� uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko slu�bo 
(predstojnik izbere eno od naslednjih mo�nosti):  

a) na celotnem poslovanju,  
 

b) na prete�nem delu poslovanja,  
 

c) na posameznih podro� jih poslovanja,  
 

d) še ni vzpostavljen, pri� eli smo s prvimi aktivnostmi,  
 

e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pri� eli z ustreznimi aktivnostmi.  
 

 
 
V letu 2007 sem na podro� ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljšave (navedite: 1, 2 oziroma 3 
pomembne izboljšave): 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Uvedeni so bili :  
1.kazalniki kakovosti 2.klini� ne poti 3.sprejem standardov kakovosti 3.opravljena revizija javnih naro� il 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
Kljub izvedenim izboljšavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih še ne obvladujem v zadostni 
meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejša tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje): 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-realizacija delovnega programa ( preseganje-nedoseganje)  
ukrep:mese� no spremljanje realizacije  
-deficitarnost zdravnikov spec. psihiatrov  
ukrep:razpis lastne specializacije  

 
Predstojnik oziroma poslovodni organ prora� unskega uporabnika: 
MAJDA KE� EK      
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PODATKI IZ IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV ZA OBDOBJE  
Januar-december 2007 
 
 

Zap.  
št.  

Konto Besedilo R 2006 PLAN 2007 R 2007 

1 760 
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev 
(od 2 do 5 +/- 2a) 4.414.885 4.557.597 4.656.083

2   Prihodki iz obveznega zavarovanja 4.184.600 4.319.913 4.042.903

2a   
• razlika med priznano in obra� unano 
amortizacijo 56.344

 
64.019

3   Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarov. 65.655  381.232

4   
Prihodki od dopla� il do polne cene zdravstvenih 
storitev, od nadstandardnih storitev, od 
samopla� nikov, od ostalih pla� n. in od konvencij 

126.780  184.709

5   Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 94.194 237.684 111.258

6 762 Finan� ni prihodki 17.476 17.000 41.311

7 761, 763, 
764 

Prih. od prodaje blaga in materiala, drugi 
prih. in prevrednotovalni prihodki 

103.793 32.055 34.072

8 76 PRIHODKI (1 + 6 + 7) 4.536.154 4.606.652 4.731.465

         

9 460 Stroški materiala (10 + 32) 751.342 796.416 790.303

10   
PORABLJENA ZDRAVILA IN 
ZDRAVSTVENI MATERIAL (11+ 18+ 29) 

215.742 251.390,00 243.855

11   ZDRAVILA (od 12 do 17) 207.107  201.120

12   
Gotova zdravila po ATC skupinah zajeza v bazi 
podatkov CBZ-IVZ 207.107  201.120

13   
Zdravila z dovoljenjem za promet, zdravila s 
posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz  

   

14   Kri (brez krvnih derivatov)    

15   
Lekarniško izdelani pripravki (razen tisti ki so 
zajeti v 17) 

   

16   Farmacevtske surovine ter sti� na ovojnina    

17   Sterilne raztopine in sterilni geli    

18   MEDICINSKI PRIPOMO� KI (od 19 do 28) 8.635 0 10.132

19   Razku�ila    

20   Obvezilni in sanitetni material 8.635  10.132

21   Dializni material    

22   Radioizotopi    

23   Plini    

24   RTG material    

25   Šivalni material    

26   Implantati in osteosintetski materiali    

27   Medicinski potrošni material    

28   Zobozdravstveni material    
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29   OSTALI ZDRAVSTVENI MAT (od 30 do 32) 30.477 0 32.603

30   Laboratorijski testi in reagenti 17.333  15.218

31   Laboratorijski material    

32   Drugi zdravstveni material 13.144  17.385

33   
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MAT 
 (od 34 do 38) 

505.122 0 546.448

34   
Stroški porabljene energije (elektrika, kuriva, 
pogonska goriva) 

155.403  156.847

35   Voda 23.814  24.720

36   �ivila 195.548  212.479

37   Pisarniški material 12.279  14.450

38   Ostali nezdravstveni material 118.078  137.952

39 461 Stroški storitev (40 + 43) 279.699 408.009 314.050

40   ZDRAVSTVENE STORITVE (41+42) 13.297 0 26.640

41   Laboratorijske storitve 10.702  17.936

42   Ostale zdravstvene storitve 2.595  8.704

43   NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 44 do 46) 266.402 0 140.133

44   Storitve vzdr�evanja 147.368  147.424

45   
Strokovno izobra�evanje delavcev, 
specializacije in strokovno izpopolnjevanje 

29.292  23.392

46   Ostale nezdravstvene storitve 89.742  116.594

47 462 Amortizacija (48 minus 49) 186.144 229.510 182.705

48   • obra� unana amortizacija 188.394 229.510 186.121

49   • zmanjšanje amortizacije v breme virov 2.250  3.416

50 464 Stroški dela (od 51 do 53) 3.087.569 3.152.408 3.213.093

51   Pla� e zaposlenih 2.558.070 2.611.790 2.685.121

52   Dajatve na pla� e 473.460 483.403 470.350

53   Str dodatnega pokojni zavarov in drugi str dela 56.039 57.215 57.623

54 467 Finan� ni odhodki 7.278 7.430  

55 465, 466, 
468, 469 

Drugi stroški, stroški prodanih zalog, drugi 
odhodki in prevrednotovalni poslovni 
odhodki 

12.615 12.879 36.579

56 46 ODHODKI (9 + 39 + 47 + 50 + 54 + 55) 4.324.647 4.606.652 4.536.730

57   PRESE�EK PRIHODKOV (8 - 56) 211.507 0 194.735

58   PRESE�EK ODHODKOV (56 - 8)  0  

    

 Zap. št. Dodatna pojasnila:  

 12 Gotova zdravila: vklju� ite tudi krvne pripravke in derivate iz krvi  

 24 
RTG material: filmi, kemikalije za razvijanje filmov, material za rtg 
 diagnostiko (katetri, vodila, stenti, �ice, podaljški,…) 

 37 
Ostali nezdravstveni material: pralna, � istilna in dezinfekcijska sredstva, 
 tekstilni material, mat. za popravila in vzdr�ev., strok. literatura 

 50 Stroške dela razvrstite po EKN, ki ga predlaga Zdru�enje zdravstvenih zavodov Slo. 
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SPREMLJANJE KADROV ZA OBDOBJE januar do december 2007 
 
    Podatki za leto 2007 

    Za obdobje 

    

Število delavcev na zadnji dan 
obdobja Bruto pla� e z nadomestili in povra� ili v 

EUR 

    

Polni  
d/�  

Skraj. 
d/�  

Do
pol
n. 
del
o * 

SKUP 

od 
skup 
nado
meš� a
-nja 

Število 
delavce
v iz ur 

** 
Bruto pla� e in 
nadomestila 

*** 

Povra� ila 
stroškov **** SKUPAJ 

    1 2 3 4=1+2+3 5 6 7 8 9=7+8 

I.  
ZDRAVNIKI IN 
ZDRAVSTVENA NEGA  61 1 1 63 12 62,17 1.367.064,23 80.034,26 1.447.098,49 

A 
Zdravniki in 
zobozdravniki 10 0 1 11 12 12,21 550.009,57 15.800,13 565.809,70 

1. ZDRAVNIKI 10 0 1 11 12       0 
1.1. Specialisti 10   1 11 12 12,21 550.009,57 15.800,13 564.809,70 
1.2. Zdravniki       0         0 
1.3. Specializanti       0         0 
1.4. Pripravniki in sekundariji       0         0 

2. ZOBOZDRAVNIKI 0 0 0 0 0   0 0 0 
2.1. Specialisti       0         0 
2.2. Zobozdravniki       0         0 
2.3. Specializanti       0         0 
2.4. Pripravniki in sekundariji       0         0 

B Zdravstvene nega 51 1 0 52 0 49,96 817.054,66 64.234,13 881.288,79 

1. 
Profesor zdravstvene 
vzgoje       0         0 

2. 
Medicinske sestre (dms, 
vms, babice) 14 1   15   14,38 264.483,57 19.435,04 283.918,61 

3. Tehniki zdravstvene nege 36     36   34,91 547.659,35 44.142,35 591.801,70 

4. 
Pripravniki zdravstvene 
nege 1     1   1 4.911,74 657 5.568,48 

5. Ostali       0         0 

II.  

OSTALI 
ZDRAVSTVENI 
DELAVCI 15 0 1 16 1 11,95 201.614,52 16.839,29 218.453,81 

1. Farmacevti specialisti       0         0 
2. Mag. farmacije 1     1   0,25 4.309,73 775,68 5.085,41 
3. Farmacevtski tehniki       0         0 

4. 
Klini � ni psihologi 
specialisti 2     2   1,96 54.357,37 3.346,09 57.703,46 

5. 
Medicinski biokemiki 
spec.     1 1   1,00 4.900,00 0,00 4.900,00 

6. Fizioterapevti       0         0 
7. Delovni terapevti 9     9 1 6,73 107.456,46 9.988,24 117.444,70 
8. Radiološki in�enirji       0         0 

9. 
Dipl. in�enir laboratorijske 
biomedicine  1     1   0,60 11.445,76 1.310 12.755,67 

10. Laboratorijski tehniki 2     2   1,41 19.145,20 1.419,37 20.564,57 
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11. 
Pripravniki ostali zdrav. 
delavci       0         0 

12. Ostali       0         0 

III.  ZDRAVS. SODELAVCI  26 0 0 26 1 25,14 253.638,05 34.871,23 288.509,28 
1. Socialni delavci 3     3   3,00 56.147,64 2.698,37 58.846,01 
2. Pedagogi       0         0 
3. Logopedi       0         0 
4. Defektologi       0         0 
5. Psihologi 1     1   1 15.736,20 4.399,48 20.135,68 

6. 
Vozniki reševalci in 
spremlj.       0         0 

7. Pripravniki zdravstv.sod.       0         0 
8. Ostali 22     22 1 21,14 181.754,21 27.773,38 209.527,59 

IV.  
NEZDRAV. DELAVCI 
***** 48 2 0 50 3 46,65 542.605,86 67.144,13 609.749,99 

1. Zdravstvena administracija 6     6 1 5,67 64.844,86 7.653,22 72.498,08 
2. Podro� je informatike       0         0 
3. Ekonomsko podro� je 7     7   7 110.781,08 10.505,25 121.286,33 

4. 
Kadrovsko-pravno in 
splošno podro� je 3     3   3 79.755,18 3.328,60 83.083,78 

5. Podro� je nabave       0         0 

6. 
Podro� je tehni� nega 
vzdr�evanja 3     3   2,99 29.205,57 3.709,61 32.915,18 

7. Podro� je prehrane 14     14 1 13,07 128.495,27 20.863,97 149.359,24 
8. Oskrbovalne slu�be 15 2   17 1 14,93 129.523,90 21.083,48 150.607,38 

9. Ostalo       0         0 

  SKUPAJ ZAPOSLENI 150 3 2 155 17 145,91 2.364.922,66 198.888,91 2.563.811,57 
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        SPREMLJANJE INVESTICIJ ZA OBDOBJE 
 

Januar do december 2007 
  

 VRSTE INVESTICIJ * Dose�eno 
 2005 

Dose�eno 
 2006 

Plan  
2007 

Dose�eno 
 2007  

I
.NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.940 9.908 70.000,00 26.388  
 - programska oprema 1.940 9.908   26.388  
 - ostalo          
I
I
.NEPREMI � NINE   19.469 0 32.120  
 - zemljiš� a          
 - zgradbe   19.469   32.120  

 
 
OPREMA 116.821 61.858 250.000,00 84.082  
A
 Medicinska oprema ** 0 0 0 0  
 - CT          
 - MRI          
 - ultrazvok          
 -          
 - drugo (vrednost pod 50.000 EUR)          
B
 Nemedicinska oprema 116.821 61.858   84.082  
 - informacijska tehnologija          
 - drugo  116.821 61.858   84.082  

            

  SKUPAJ 118.761 91.235 320.000,00 142.590  

       

 VIRI FINANCIRANJA Dose�eno 
2005 

Dose�eno 
2006 

Plan 2007 
Dose�eno 2007  

 NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.940 9.908 70.000,00 26.388  
1
.Amortizacija 1940 9.908 70.000,00 26.388  
2
.Lastni viri (del prese�ka)          
3
.Sredstva ustanovitelja          
4
.Leasnig          
5
.Posojila          
6
.Donacije          
7
.Drugo          
I
I
.
 NEPREMI � NINE 0 19.469 0 32.120  
1
.Amortizacija   19.469   32.120  
2
.Lastni viri (del prese�ka)          
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3
.Sredstva ustanovitelja          
4
.Leasnig          
5
.Posojila          
6
.Donacije          
7
.Drugo          
I
I
I
.
 NABAVA OPREME 116,821 61.858 250.000 84.082  
A
 Medicinska oprema 0 0 0 0  
1
.Amortizacija          
2
.Lastni viri (del prese�ka)          
3
.Sredstva ustanovitelja          
4
.Leasnig          
5
.Posojila          
6
.Donacije          
7
.Drugo          
B
 Nemedicinska oprema 116.821 61.858 250.000,00 84.082  
1
.Amortizacija 116.821 61.858 159.510,00 84.082  
2
.Lastni viri (del prese�ka)     90.490,00    
3
.Sredstva ustanovitelja          
4
.Leasnig          
5
.Posojila          
6
.Donacije          
7
.Drugo          

 SKUPAJ 116.821 91.235 320.000,00 142.590  

       

 
VZDR�EVANJE  (teko � e in 
investicijsko) 

Dose�eno 
2005 

Dose�eno 
2006 

Plan 2007 
Dose�eno 2007  

I
.Porabljeni material za vzdr�ev sredstev-303 8.076 4.536 

 
4.631 

 
20.741 

I
I
.
Stroški storitev za vzdr�evanje stredstev-
120do125 434.310 147.375 269.804 147.724  

 SKUPAJ 442.386 151.911 274.435 168.465  
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Ali imate organizirano notranjo tehni� no-
vzdr�evalno enoto? (vpišite DA ali NE) 

      delno-zelo malo 
 

       

 AMORTIZACIJA Dose�eno 
2005 

Dose�eno 
2006 

Plan 2007 
Dose�eno 2007  

 Amortizacija          
I
.Priznana amortizacija v ceni storitev 292.955 242.487 229.510 255.834  
I
I
.Obra� unana amortizacija 212.790 186.143 229.510 182.705  
I
I
I
.

Razlika med priznano in obra� unano amortizacijo 

17.165 56.344 0 73.129  
I
V
.Zdru�ena amortizacija po ZIJZ          
V
.Porabljena amortizacija 116.821 91.235 229.510 142.591  

       

 
* podatki iz kontov razreda 0 Dolgoro� na sredstva in sredstva v 
upravljanju     

 
** medicinska oprema (posebej specificirano po kategorijah: CT, MRI, operacijske mize ipd. oz. vsi 
posami� ni nakupi višji od 50.000 EUR), nemedicinska oprema  

 OPOMBA:   
                             pod zap. III:NABAVA  opreme je zajeta  tudi  nabava  drobnega inventarja  s   kta 041 
 
 


